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Wichtigste Erkenntnisse

Dieser Report untersucht die Situation von Startups in Deutschland im Jahr 2025.

Grundlage ist eine Befragung von 152 Tech-Startups, durchgefiihrt von Bitkom
Research in KW 12 bis KW 21 2025. Die Umfrage ist nicht reprasentativ, gibt aber ein
aussagekraftiges Stimmungsbild fiir Tech-Startups in Deutschland.

Wirtschaftliche Lage & Finanzierung

Die wirtschaftliche Lage wird kritisch eingeschatzt: 47 Prozent sehen die allgemeine
Situation fir Startups als verschlechtert, nur 21 Prozent als verbessert.

Brokratie (63 Prozent), Vertrieb und Kundengewinnung (61 Prozent) sowie Kapital-
beschaffung (52 Prozent) sind die gréf3ten Herausforderungen.

Der durchschnittliche Wagniskapitalbedarf liegt bei 2,5 Mio. €, und 79 Prozent
halten es flir wahrscheinlich, dieses Kapital in den nachsten zwei Jahren einzuwer-

ben.

Personal & Diversity

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl pro Startup liegt 2025 bei ca. 13 Personen.
Der Frauenanteil betragt im Schnitt 28 Prozent.

Drei von vier Startups planten zum Zeitpunkt der Befragung neue Einstellungen, im
Durchschnitt rund 5,7 zusatzliche Mitarbeitende.

Grunderinnen sind stark unterreprasentiert: Im Durchschnitt liegt ihr Anteil bei 0,4

bis 0,5 pro Griindungsteam, und in 38 Prozent der Startups ist keine Frau beteiligt.

Technologieeinsatz

Kiinstliche Intelligenz ist inzwischen Standard: 82 Prozent der Startups setzen sie
ein, 63 Prozent in internen Prozessen und 62 Prozent in ihren Produkten.

Auch andere Technologien finden Anwendung — etwa Cloud Computing (76 Pro-
zent), Big Data & Analytics (56 Prozent), oder das Internet of Things (24 Prozent).

Politik & Regulierung

63 Prozent der Startups sehen libertriebene Regulierung als Grund, warum Produk-
te wie ChatGPT nicht in der EU entwickelt werden.

45 Prozent erwarten Einschrankungen durch den Al Act, und 43 Prozent beflirchten
Wettbewerbsnachteile gegenliber Startups aus den USA oder China.

Politische MaRBnahmen mit hochster Relevanz sind der Abbau von Biirokratie (96
Prozent »sehr oder eher wichtig«), die Befreiung von Auflagen in den ersten zwei
Jahren (87 Prozent) und ein vereinfachter Zugang zu 6ffentlichen Auftrdgen (91

Prozent).
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1 Wirtschaftliche Lage
und Finanzierung




l Wirtschaftliche Lage und

Finanzierung

11 Allgemeine Lage von Startups

Die Einschatzungen zur Entwicklung der Startup-Situation in

Deutschland fallen unterschiedlich aus.

Allgemein betrachtet sagen 41 Prozent der Befragten, dass
sich die Lage fiir Startups in den vergangenen zwei Jahren
eher verschlechtert hat, 6 Prozent sehen sogar eine starke
Verschlechterung. Demgegentiber berichten 20 Prozent von
einer Verbesserung, 1 Prozent von einer starken Verbesse-
rung. Fir knapp ein Viertel (24 Prozent) hat sich die Situation

nicht verandert.

Bezogen auf das eigene Startup fallt die Bewertung positiver
aus: 30 Prozent geben an, dass sich ihre Situation eher ver-
bessert hat, 7 Prozent sogar stark. Fiir 28 Prozent ist die Lage

unverandert geblieben.

22 Prozent sehen eine Verschlechterung, wahrend 9 Prozent

eine starke Verschlechterung angeben.

Damit wird deutlich, dass die allgemeine Lage von Startups
kritischer gesehen wird als die individuelle Situation des

eigenen Unternehmens.

Wie hat sich die Situation fur Startups in Deutschland in den vergangenen zwei Jahren eurer

Meinung nach verandert?

Allgemein hat sich die Situation fiir Startups...

... stark verbessert 1

...eher verbessert

... nicht verandert

... eher verschlechtert

... stark verschlechtert

il
|

Basis: Alle Befragten (n=152) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

... eher verschlechtert

... stark verschlechtert

Fiir unser Startup hat sich die Situation...

... stark verbessert

... eher verbessert

... nicht verandert

IlI

in Prozent

Abbildung 1: Einschatzung der allgemeinen Lage von Startups in Deutschland



1.2 Grol3te Herausforderungen fiir Startups

Die gro3ten Herausforderungen in Startups sind Blrokratie zent kampfen mit der Produktentwicklung, und 19 Prozent
(fir 63 Prozent ein Problem), Vertrieb (61 Prozent), und die mit dem Fachkraftemangel. 13 Prozent der Unternehmen
Kapitalbeschaffung (52 Prozent). Der Zugang zu &ffentlichen sehen fehlende Nachfrage als ein Hindernis.

Auftragen ist fiir 39 Prozent eine Herausforderung, 21 Pro-

Was sind aktuell die groRten Herausforderungen fur euer Startup?

Regulatorisch und strukturell

Birokratie

Zugang zu 6ffentlichen Auftragen

Rechtsunsicherheiten bei
regulatorischen Anforderungen
(z.B. Datenschutz, Al-Act)

Produktentwicklung

Fachkraftemangel

Technologische Herausforderungen

in Prozent

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 2: Gréte geschaftliche Herausforderungen fiir Startups

Was sind aktuell die groRten Herausforderungen fur euer Startup?

Geschiftlich

Vertrieb und Kundengewinnung

Finanzierung / Kapitalbeschaffung

Skalierung und Wachstum

Fehlende Nachfrage

Wettbewerbsdruck

]IIII

in Prozent

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 3: GroBte regulatorische und strukturelle Herausforderungen fiir Startups
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1.3 Erneutes Griinden

Wenn Du heute noch einmal vor der
Entscheidung stlindest zu griinden, wiirdest
Du...

[ ... wieder in Deutschland griinden
M .. im Ausland griinden
I ... nicht mehr griinden

Basis: Alle Befragten (n=152) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 4: Bereitschaft zur erneuten Griindung in Deutschland oder im
Ausland

Nur 3 Prozent der Startup-Griinderinnen und -Griinder

wiirden nicht noch einmal griinden.

Auch wiirden 63 Prozent im Fall einer weiteren Startup-Grin-
dung in Deutschland bleiben, wahrend etwa ein Fiinftel (22
Prozent) zwar wieder griinden wiirde, beim nachsten Mal

allerdings an einem Standort auBerhalb von Deutschland.

Unter denen, die lieber im Ausland neu griinden wiirden,
wirde gut jeder bzw. jede Dritte (38 Prozent) in die USA
gehen, 32 Prozent in ein EU-Land, und 27 Prozent weder in die
EU, noch in die USA gehen.

Du hast angegeben, dass Du im Ausland
grunden wurdest. In welchem Land wirdest
du das umsetzen?

27%

Il usa
Il EU-Land (ohne Deutschland)
Anderes Land (auRer EU und USA)

Basis: Befragte, die im Ausland griinden wiirden (n=34) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe«
Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 5: Bevorzugte Zielregionen fiir eine Griindung im Ausland

n



1.4 Bedarf fur Wagniskapital

Im Schnitt liegt der Wagniskapitalbedarf deutscher Startups
bei 2,5 Mio. € und ist damit vergleichbar mit dem Bedarf von
2,7 Mio. € pro Startup aus der Vorjahresbefragung in 2024.
Die Werte stellen jeweils die Prognose der Startups fir »die

kommenden 2 Jahre« dar.

Rund die Halfte der Startups mit Kapitalbedarf (50 Prozent)
halt es fur »eher wahrscheinlich«, in den kommenden zwei
Jahren Kapital in Finanzierungsrunden einzuwerben. Weitere
29 Prozent sehen dies sogar als »sehr wahrscheinlich« an.
Dagegen schatzen 17 Prozent die Aussicht als »eher unwahr-
scheinlich« ein, nur 2 Prozent halten eine kommende Finanz-

spritze flr »sehr unwahrscheinlich«.

Wie schatzt ihr den Bedarf fur Wagnis-
kapital flr euer Startup in den nachsten
zwei Jahren ein?

2023 2024 2025

2 Wagpniskapitalbedarf in EUR

Basis: Startups mit Kapitalbedarf (2025: n=94 | 2024: n=106 | 2023: n=152) | Quelle: Bitkom Research 2025

2024 sammelten deutsche Startups in 1.407

Finanzierungsrunden rund 7,4 Mrd. € ein.

30 Prozent des Investitionsvolumens kam
dabei allerdings aus den USA, 28 Prozent von

deutschen Investoren.?

2 KfW.(2025). KfW Research: Deutsche Start-ups werben 2024 rund 7,4 Mrd. EUR
ein. Abgerufen von Zhttps://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Newsroom/
Aktuelles/Pressemitteilungen-Details_834048.html

Abbildung 6: Durchschnittlicher Bedarf an Wagniskapital deutscher Startups

Wie wahrscheinlich ist es, dass ihr dieses
Kapital innerhalb der nachsten zwei Jahre in
Finanzierungsrunden einsammeln werdet?

Sehr
unwahrscheinlich

Eher %

unwahrscheinlich

Sehr
wabhrscheinlich

o

Eher wahrscheinlich

Basis: Startups mit Kapitalbedarf (n=94) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 7: Wahrscheinlichkeit, in den nachsten zwei Jahren Kapital einzu-
werben

12


https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-Details_834048.html
https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Newsroom/Aktuelles/Pressemitteilungen-Details_834048.html

1.5 Meinungsbild zur konjunkturellen Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung wirkt sich stark auf die
Finanzierungssituation von Startups aus. 81 Prozent der
Befragten berichten, dass Investoren deutlich zurilickhalten-
der geworden sind. Bei Startups mit akutem Kapitalbedarf
liegt dieser Wert sogar bei 87 Prozent.

Fast die Halfte der Startups kann sich grundsatzlich vorstel-
len, an eine deutsche Borse zu gehen (45 Prozent), wahrend
40 Prozent einen Gang an eine auslandische Borse in
Betracht ziehen. Unter den kapitalbedirftigen Startups ist

die Bereitschaft hoher: 53 Prozent denken an eine deutsche,
51 Prozent an eine auslandische Borse.

26 Prozent der Startups liberlegen, ins Ausland zu gehen, weil
sie in Deutschland zu wenig Kapital sehen; bei kapitalbeduirf-
tigen Startups sind es 34 Prozent. Nur rund ein Viertel (23
Prozent) stimmt der Aussage zu, dass es in Deutschland
ausreichend Venture Capital gibt. 15 Prozent der Startups
beflirchten aufgrund der aktuellen Lage sogar, in den kom-
menden zwolf Monaten insolvent zu gehen — bei kapitalbe-
durftigen Startups liegt dieser Anteil bei 18 Prozent.

Wer Kl im Startup einsetzt, bekommt leichter Finanzierungen - sagen die deutschen Startups.

Fr 73 Prozent der Befragten trifft diese Aussage »voll und ganz« oder »eher« zu.

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf euer Startup bzw. deiner Meinung nach zu?

Durch die konjunkturelle Entwicklung sind
Investoren deutlich zuriickhaltender geworden.

Wir kénnen uns grundsatzlich vorstellen, mit
unserem Startup an eine deutsche Borse zu gehen.

Wir kénnen uns grundsatzlich vorstellen, mit
unserem Startup an eine ausldndische Bérse zu gehen.

Wir liberlegen, mit unserem Startup ins Ausland
zu gehen, weil es in Deutschland zu wenig Kapital gibt.

In Deutschland gibt es ausreichend
Venture Capital fiir Startups.

Durch die konjunkturelle Entwicklung befiirchten wir,
in den kommenden 12 Monaten insolvent zu gehen.

Il Alle Befragten
[ ] Startups mit Kapitalbedarf

in Prozent

Basis: Alle Befragten (n=152) und Startups mit Kapitalbedarf (n=94) | Antworten fiir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 8: Auswirkungen der Konjunktur auf Finanzierung, Bérsengang und Standortentscheidungen
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2 Personal & Diversity

2.1 Anzahl und Demografie der Griinderinnen und Griinder

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl in Startups lag 2023
bei 14,0 Personen und stieg 2024 leicht auf 14,8 an. 2025 ging
sie dagegen zurlick auf 13,1 Beschaftigte. Bei den Griinderin-

nen und Griindern selbst zeigt sich liber die Jahre hinweg ein
stabiler Wert von durchschnittlich 2,4 bis 2,5 Griindungsmit-

gliedern pro Startup. Der Anteil weiblicher Griinderinnen ist

im Vergleich deutlich geringer: Im Durchschnitt liegt er

zwischen 0,4 und 0,5 Personen pro Startup, mit einem leich-

ten Anstieg im Jahr 2025. Auch der Anteil von Griinderinnen
und Griindern mit Migrationshintergrund bewegt sich in
einem ahnlichen Bereich und liegt seit 2023 konstant bei 0,5

bis 0,6 Personen.

Bei 38 Prozent der Befragten gibt es gar keine Frau im Griin-
dungsteam, und bei 67 Prozent keine Person mit Migrations-

hintergrund.

2024 war knapp ein drittel (ca. 29 Prozent) der Fiihrungskrafte in deutschen Unternehmen weiblich!

1 Statistisches Bundesamt (Destatis). (2024). Qualitdt der Arbeit: Frauen in Fiihrungspositionen.

Abgerufen von Zhttps://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-1/frauen-fuehrungspositionen.html

Wie viele Beschaftigte inkl. aller Griinderinnen und Griinder sind aktuell in eurem Startup

angestellt?

@ Weibliche Griinderinnen

N 2023
M 2024
7 2025

HH 04 04 05 0,6 06 0,5

@ Gesamt @ Grinderinnen und Griinder

@ Griinderinnen/Griinder
mit Migrationshintergrund*

*Eine Person hat einen Migrationshintergrund, wenn sie selbst oder mindestens ein Elternteil nicht mit deutscher Staatsangehérigkeit geboren wurde.

Basis: Alle Befragten (2025: n=152; 2024: n=172; 2023: n=203) | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 9: Anzahl und Demografie der Griinderinnen und Griinder


https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/Qualitaet-Arbeit/Dimension-1/frauen-fuehrungspositionen.html

2.2 Allgemeiner Frauenanteil in Startups

Der Frauenanteil in Startups liegt im Durchschnitt bei 28 Deutlich héher fallt der Anteil in groReren Startups mit mehr
Prozent. Dabei zeigt sich, dass die GrolRe des Unternehmens als 20 Beschaftigten aus. Hier sind durchschnittlich 38 Pro-
einen gewissen Einfluss auf den Anteil hat: In sehr kleinen zent der Mitarbeitenden Frauen. Damit wird sichtbar, dass
Teams mit 1bis 3 Beschaftigten betrdgt der Frauenanteil 25 groRere Startups tendenziell vielfaltigere Teams haben,
Prozent, wahrend er bei Startups mit 4 bis 9 sowie 10 bis 19 wahrend kleinere Griindungen einen geringeren Frauenanteil
Beschaftigten jeweils bei 28 Prozent liegt. aufweisen.

Welchen Anteil haben Frauen an eurem Startup insgesamt?

@ Gesamt 1-3 Beschéftigte 4-9 Beschaftigte 10-19 Beschiftigte 20+ Beschiftigte

in Prozent

Basis: Alle Befragten (n=152) | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 10: Frauenanteil in Startups nach UnternehmensgroRe



2.3 Fachkraftebedarf

Startups haben aktuell im Durchschnitt zwei offene Stellen Mit zunehmender GréRRe steigt die Zahl der Vakanzen deut-
zu besetzen. Dabei hangt die Zahl der unbesetzten Positio- lich: Startups mit 10 bis 19 Beschaftigten melden im Schnitt
nen stark von der UnternehmensgréBe ab. In sehr kleinen 2,1 offene Stellen. Am starksten betroffen sind gréRere
Teams mit 1bis 3 Beschaftigten liegt der Wert bei durch- Startups mit mehr als 20 Mitarbeitenden — hier gibt es im
schnittlich 0,6 offenen Stellen, bei Startups mit 4 bis 9 Durchschnitt sogar sieben offene Positionen. Insgesamt zeigt
Beschaftigten bei 1,0 Stelle. sich, dass der Fachkraftebedarf mit wachsender Unterneh-

mensgrolle stark zunimmt.

Wie viele offene Stellen gibt es aktuell in eurem Startup?

7,0

@ Gesamt 1-3 Beschiftigte 4-9 Beschaftigte 10-19 Beschéftigte 20+ Beschiftigte

Basis: Alle Befragten (n=152) | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 11: Offene Stellen und Fachkréaftebedarf in Abhangigkeit von der Unternehmensgréie



2.4 Anzahl geplanter Neueinstellungen

Drei von vier Startups (75 Prozent) rechnen im Jahr 2025 mit
einem Anstieg ihrer Beschaftigtenzahl. Die Mehrheit der
Befragten erwartet dabei eher moderate Zuwachse: 71
Prozent gehen von bis zu 4 zusatzlichen Mitarbeitenden aus.
18 Prozent der Startups planen eine Vergrof3erung um 5 bis 9
Beschaftigte. Deutlich weniger Startups stellen in groBerem
Umfang ein:

/5%

»Die Anzahl der Beschaftigten
wird steigen.«

Um 20 Beschéftigte oder mehr steigen

6 Prozent erwarten einen Zuwachs von 10 bis 19 Beschaftig-

ten, 5 Prozent rechnen sogar mit 20 oder mehr zusatzlichen
Mitarbeitenden. Im Durchschnitt planen die Startups, ihre

Teams um rund 5,7 Personen zu vergréRern. Damit zeigt sich,

dass die meisten Startups ein vorsichtiges, aber kontinuierli-

ches Wachstum anstreben, wahrend gréRere Expansions-

schritte nur vereinzelt vorkommen.

Wie wird sich die Anzahl der Beschaftigten in eurem
Startup im Jahr 2025 voraussichtlich entwickeln?

Um bis zu 4 Beschiftigte steigen

Um 5 bis 9 Beschaftigte steigen 18%

Um 10 bis 19 Beschaftigte steigen {4

n-l

@ +5,7 Beschaftigte

Basis links: Alle Befragten (n=152) | Basis rechts: Befragte, in deren Startups sich die Anzahl der Beschiftigten erhéhen wird (n=114) | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 12: Geplanter Personalzuwachs und Entwicklung der Beschaftigtenzahl



2.5 Beteiligung von Mitarbeitenden

Fast die Halfte der Startups (47 Prozent) beteiligt ihre S -
o o P . ). . 9 o Wer wird in eurem Startup beteiligt?

Beschaftigten derzeit nicht, kann sich dies jedoch fiir die

Zukunft vorstellen. 28 Prozent setzen bereits auf virtuelle

Anteile, wahrend 9 Prozent Beteiligungen in Form von

Anteilsoptionen anbieten. Reale Unternehmensanteile

Alle Fiihrungskrafte

spielen mit 8 Prozent eine ahnlich geringe Rolle. Beschiftigten

Ebenfalls 8 Prozent der Startups schlieRen eine Beteiligung
ihrer Mitarbeitenden sowohl aktuell als auch kiinftig aus.
Insgesamt zeigt sich damit, dass zwar erst eine Minderheit
konkrete Beteiligungsmodelle nutzt, aber ein groRRer Teil der
Startups offen fiir solche Modelle in der Zukunft ist.

In den Startups, die ihre Mitarbeitenden beteiligen, profitie-
ren zu 33 Prozent ausschlieRlich die Fiihrungskrafte von

dieser Beteiligung, bei weiteren 41 Prozent wird zumindest Fiihrungskrafte und
ein Teil der Belegschaft eingeschlossen. Ein Viertel (23 Pro- weitere Beschaftigte
zent) beteiligt alle Beschaftigten am Unternehmenserfolg.

Basis: Startups, deren Beschiftigte beteiligt werden (n=61) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe«
Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 13: Beteiligung von Mitarbeitenden an Startups

Werden eure Beschaftigten an eurem Startup beteiligt?

8 8
Ja, in Form von Ja, in Form von Ja, in Form von Nein, aber wir Nein und wir
virtuellen Anteilen. Anteilsoptionen. realen Anteilen. kénnen uns das kénnen uns
fir die Zukunft das auch fiir die

vorstellen. Zukunft
nicht vorstellen.

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen maéglich | Nicht dargestellt: »WeiR nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 14: Beteiligungsmodelle in Startups
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3 Technologieeinsatz

3.1 Technologien, die bei Startups eingesetzt werden

In Startups kommen aktuell vor allem drei Technologien
besonders haufig zum Einsatz: Kiinstliche Intelligenz wird
von 82 Prozent der Unternehmen genutzt, Cloud Computing
von 76 Prozent und Big Data sowie Analytics von 56 Prozent.
Alle drei Technologien sind zudem bei einem Teil der Befrag-
ten noch in Planung oder Diskussion, insbesondere Big Data

mit zusatzlichen 28 Prozent.

Weniger stark verbreitet, aber dennoch relevant, sind das
Internet of Things (24 Prozent im Einsatz, 22 Prozent geplant)

sowie 5G (20 Prozent im Einsatz, 9 Prozent geplant).

Technologien wie Virtual oder Augmented Reality (11 Prozent
im Einsatz, 12 Prozent geplant) und Blockchain (11 Prozent im

Einsatz, 11 Prozent geplant) bewegen sich im Mittelfeld.

Deutlich seltener kommen Robotik (10 Prozent), 3D-Druck (8
Prozent), autonom fahrende Fahrzeuge (7 Prozent) oder das
Metaverse (6 Prozent) zum Einsatz. Drohnen (6 Prozent im
Einsatz, 5 Prozent geplant) und Quantencomputer (4 Prozent
im Einsatz, 15 Prozent geplant) spielen aktuell eine eher gerin-

ge Rolle, werden aber fiir die Zukunft in Betracht gezogen.

Welche dieser Technologien sind in eurem Startup bereits im Einsatz?

Kuinstliche Intelligenz (KI)
Cloud Computing

Big Data und Analytics
Internet of Things

5G

Virtual bzw. Augmented Reality
Blockchain

Robotik

3D-Druck

Autonom fahrende Fahrzeuge
Metaverse

Drohnen

Quantencomputer

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

I Aktuell im Einsatz
Il Geplant/diskutiert

in Prozent

Abbildung 15: Technologien, die von Startups eingesetzt werden
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3.2 Nutzung von Kl in Startups

Setzt ihr Kl in eurem Startup ein?

Ja, als Unterstiitzung des
internen Geschaftsbetriebs.

- 82%

Ja, als Teil

des Produktangebots. 62%

Nein, aber wir planen
oder diskutieren den Einsatz.

Nein und es ist

L)
aktuell auch kein Thema. 2%

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen bei »Ja«-Antworten maglich.
Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 16: Einsatz von K|

Kiinstliche Intelligenz ist in der groRen Mehrheit der Startups
bereits fest verankert. Insgesamt 82 Prozent der Unterneh-
men setzen Kl ein: 63 Prozent nutzen sie zur Unterstitzung
des internen Geschaftsbetriebs, 62 Prozent integrieren sie in
ihr Produktangebot.

Weitere 16 Prozent planen oder diskutieren den kiinftigen
Einsatz von KI. Nur 2 Prozent der Startups geben an, dass Kl
fur sie aktuell »kein Thema« ist. Damit wird deutlich, dass Kl

sowohl flir interne Prozesse als auch fiir marktorientierte

Losungen eine zentrale Rolle in der Startup-Landschaft spielt.

Generative Kiinstliche Intelligenz ist in vielen Startups bereits
im Einsatz. Insgesamt 87 Prozent der befragten Unterneh-
men, die KI nutzen, setzen konkret auf generative KI. Am
haufigsten geschieht dies zur Unterstiitzung des internen
Geschaftsbetriebs: 71 Prozent der Startups verwenden

generative Kl in diesem Bereich.

Mehr als die Halfte (54 Prozent) integriert generative KI
zudem in ihr Produktangebot. Weitere 10 Prozent planen
oder diskutieren den kiinftigen Einsatz von generativer KI.
Lediglich 3 Prozent der Startups, die Kl im Einsatz haben,
geben an, dass generative Kl fur sie aktuell »kein Thema« ist.
Damit zeigt sich, dass generative KI neben klassischen KI-
Anwendungen zunehmend zu einem wichtigen Bestandteil

von Geschaftsprozessen und Produktstrategien wird.

lhr habt angegeben, Kl im Einsatz zu haben.
Setzt ihr generative Kl in eurem Startup ein?

Ja, als Unterstiitzung des
internen Geschaftsbetriebs.

- 87%

Ja, als Teil
des Produktangebots.

Nein, aber wir planen
oder diskutieren den Einsatz.

Nein und es ist
aktuell auch kein Thema.

Basis: Startups, die KI nutzen (n=124) | Mehrfachnennungen bei »Ja«-Antworten méglich.
Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 17: Einsatz von generativer KI
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3.3 Einsatz von Kl im Zeitverlauf und Hemmnisse

Der KI-Einsatz in Startups hat sich in den vergangenen Jahren
deutlich gesteigert. Im Jahr 2021 nutzten 38 Prozent der
befragten Unternehmen entsprechende Technologien. 2022
stieg der Anteil leicht auf 43 Prozent, 2023 auf 49 Prozent.
Einen besonders starken Sprung gab es 2024, als bereits 76
Prozent der Startups Kiinstliche Intelligenz einsetzten. 2025
setzt sich dieser Aufwartstrend fort: 82 Prozent der Startups

nutzen inzwischen Kl-Losungen.

Die groRten Hemmnisse fiir den Einsatz von Kiinstlicher Intel-
ligenz in Startups liegen vor allem im rechtlichen Bereich. Ein
Drittel der Befragten (33 Prozent) sieht Anforderungen an
den Datenschutz und die rechtliche Verwendbarkeit von
Daten als groRte Herausforderung.

27 Prozent nennen Unsicherheiten durch rechtliche Hiirden
oder Unklarheiten, beispielsweise im Zusammenhang mit
dem Al Act. Jeweils 15 Prozent duRern Sorgen, dass Unterneh-
mensdaten in falsche Hande gelangen kénnten, oder
befiirchten kiinftige rechtliche Einschrankungen der Techno-

logie.

Was sind die grolsten Hemmnisse fiir den
Einsatz von Kl in eurem Startup?

Anforderungen an den
Datenschutz bzw.
rechtliche Verwendbarkeit
von Daten

Verunsicherung durch
rechtliche Hiirden bzw.
Unklarheiten (z.B. Al Act)

Sorge, dass
Unternehmensdaten
in falsche Hande gelangen

Sorge vor kiinftigen
rechtlichen Einschrankungen
der Technologie

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen maglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 18: Hemmnisse beim Einsatz von KI: Regulatorik und Sicherheit

Welche dieser Technologien sind in eurem Startup bereits im Einsatz?

Kiinstliche Intelligenz

80%
70%
60%
50%
40% 43%
30% 38%

20%

10%

/49%

82%

76%/

0% r T
2021 2022

Basis: Alle Befragten (n=152) | Quelle: Bitkom Research 2025

2023

1
2024 2025

Abbildung 19: Entwicklung des Kl-Einsatzes in Startups
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Neben rechtlichen Fragen erschweren auch praktische
Faktoren den Einsatz von Kunstlicher Intelligenz in Startups.
21 Prozent der Befragten nennen fehlende finanzielle Res-
sourcen als groBtes Hemmnis, dicht gefolgt von fehlendem
Personal mit 20 Prozent.

15 Prozent geben an, dass ihnen im Alltagsgeschaft die Zeit
fir die Umsetzung fehlt. Nur 9 Prozent sehen fehlendes
technisches Know-how zur Implementierung als groRte
Herausforderung. Damit wird deutlich, dass vor allem Res-
sourcenknappheit —finanziell wie personell — die Einflihrung
von Kl bremst, wahrend technisches Wissen in den meisten
Startups bereits vorhanden ist.

Ebenso spielen inhaltliche und vertrauensbezogene Aspekte
eine Rolle. 12 Prozent der Startups geben an, dass ihnen die

notwendigen Daten fehlen, um Kl sinnvoll nutzen zu kénnen.

Was sind die groBten Hemmnisse flir den
Einsatz von Kl in eurem Startup?

Fehlende finanzielle Ressourcen 21%
Fehlende personelle Ressourcen 20%
Fehlende Zeit im Alltagsgeschaft 15%

Fehlendes technisches
Knowhow zur Implementierung

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 20: Hemmnisse beim Einsatz von KI: Ressourceneinsatz

7 Prozent sehen keinen passenden Anwendungsbereich
beziehungsweise keine ausreichenden Use Cases. Nur 6
Prozent nennen fehlendes Vertrauen in die Technologie als
groBtes Hindernis. Damit zeigt sich: Fehlende Daten sind das
groRte inhaltliche Problem, wahrend mangelnde Anwen-
dungsfelder oder Skepsis gegentiber KI nur von einer Minder-
heit als entscheidend betrachtet werden.

Bei nur 1 Prozent der Startups ist fehlende
Akzeptanz unter Mitarbeitenden ein Hemmnis
fir den Einsatz von K. 3 Prozent wollen sich
»auf andere Zukunftsthemen« fokussieren.
Fir 26 Prozent der Startups gibt es »gar keine

Hemmpnissex.

Was sind die groBten Hemmnisse fiir den
Einsatz von Kl in eurem Startup?

Fehlende notwendige
Daten fiir einen
nutzbringenden Einsatz

Kein sinnvoller
Anwendungsbereich bzw.
fehlende Use Cases

Fehlendes Vertrauen

Basis: Alle Befragten (n=152) | Mehrfachnennungen maglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 21: Hemmnisse beim Einsatz von Kl: Vertrauen und Nutzen
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3.4 Stimmungsbild zu Zukunftsaussichten von K

Die Bedeutung von Kiinstlicher Intelligenz fir Startups wird
von den meisten Befragten als sehr hoch eingeschatzt. 89
Prozent betrachten Kl als die wichtigste Zukunftstechnolo-
gie. Mehr als die Halfte (55 Prozent) ist zudem Uberzeugt,
dass Startups ohne den Einsatz von Kl keine Zukunft haben.

Flr 43 Prozent ist Kl bereits so zentral, dass sie ohne deren
Einsatz ihre Produkte oder Dienstleistungen nur noch stark
eingeschrankt oder gar nicht mehr anbieten konnten.

Gleichzeitig gibt es aber auch kritische Stimmen: 35 Prozent
der Befragten sind der Meinung, dass Kl bislang groRRe Erwar-
tungen geweckt hat, die noch nicht erfiillt wurden. Damit
zeigt sich ein Spannungsfeld zwischen den hohen Zukunfts-
erwartungen und der praktischen Umsetzung, die fiir einen
Teil der Startups bisher noch hinter den Erwartungen zurick-
bleibt.

Inwiefern treffen die folgenden Aussagen zum Thema Kl auf euer Startup bzw. deiner Meinung

nach zu?

Startups, die Kl nicht
nutzen, haben keine
Zukunft.

89%

Kl ist die wichtigste
Zukunftstechnologie.

Kl hat groRBe Erwartungen
erweckt, die bislang nicht
erfullt wurden.

Ohne Kl kénnten wir unser
Produkt bzw. unsere
Dienstleistung nur noch
sehr eingeschrankt oder
gar nicht mehr anbieten.

Basis: Alle Befragten (n=152) | Prozentwerte fiir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 22: Stimmungsbild zu Zukunftsaussichten von Kl
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3.5 Technologieeinsatz im Vergleich mit der Gesamtwirtschaft

Im Bereich Cloud Computing zeigt sich, dass diese Technolo- Bei Big Data und Analytics ist das Bild differenzierter: Hier
gie sowohl in Startups als auch in der Gesamtwirtschaft weit liegen die Startups 2025 mit 56 Prozent klar vor der Gesamt-
verbreitet ist. 2025 setzen 76 Prozent der Startups und 88 wirtschaft, in der nur 44 Prozent diese Technologien nutzen
Prozent der Gesamtwirtschaft entsprechende Losungen ein. 2024 waren es 49 Prozent der Startups und 37 Prozent der
In den Vorjahren lag der Anteil bei den Startups bei 71 Pro- Gesamtwirtschaft, 2023 sogar 53 Prozent der Startups

zent (2024) und 65 Prozent (2023), wahrend die Gesamtwirt- gegeniber 39 Prozent der Gesamtwirtschaft.

schaft bereits 86 Prozent (2024) und 82 Prozent (2023)

erreichte. Somit zeigt sich: Wahrend Startups bei Cloud Computing

leicht hinterherhinken, sind sie beim Einsatz von Big Data
Damit bleibt die Nutzung in etablierten Unternehmen etwas und Analytics der Gesamtwirtschaft voraus.
hoher als bei Startups, wobei sich die Abstande in den letzten

Jahren verringert haben.

Welche dieser Technologien sind in eurer Organisation bereits im Einsatz?

I startups

Cloud Computing Big Data & Analytics Jahr  Basis

2025 | n=152

76 56

2025 2025

88 44 2024 | n=172

2023 | n=203

2024 2024

[ Gesamtwirtschaft

Jahr  Basis

2025 | n=603

2023 2023

2024 | n=606

Basis jeweils: Alle Befragten (siehe Tabelle rechts) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 23: Technologieeinsatz in Startups vs. Gesamtwirtschaft — Cloud Computing und Big Data
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Beim Internet of Things nutzen 2025 rund 24 Prozent der
Startups entsprechende Anwendungen, wahrend der Anteil
in der Gesamtwirtschaft mit 37 Prozent deutlich hoher liegt.
Ahnlich war das Bild in den Vorjahren: 2024 lag die Nutzung
bei 21 Prozent in Startups und 30 Prozent in der Gesamtwirt-
schaft, 2023 bei 27 Prozent gegeniiber 36 Prozent. Damit
zeigt sich ein konstanter Abstand zwischen jungen und
etablierten Unternehmen, wobei die Gesamtwirtschaft

durchweg vorne liegt.

Auch beim Einsatz von 5G ist die Gesamtwirtschaft deutlich
starker: 2025 setzen 57 Prozent der Unternehmen diese
Technologie ein, in Startups sind es nur 20 Prozent. In den
Vorjahren war der Abstand ahnlich groR: 2024 nutzten 29
Prozent der Gesamtwirtschaft und 16 Prozent der Startups
5G, 2023 lag der Wert bei 23 Prozent gegeniiber 14 Prozent.

Welche dieser Technologien sind in eurer Organisation bereits im Einsatz?

Internet of Things

2025

2024

2023

in Prozent

Basis jeweils: Alle Befragten (siehe Tabelle rechts) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

2025

2024

2023

I startups
Jahr  Basis
z n=152
; n=172
; n=203
[ Gesamtwirtschaft
Jahr  Basis
: n=603
I n=606
; n=602

Abbildung 24: Technologieeinsatz in Startups vs. Gesamtwirtschaft — Internet of Things und 5G
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Bei Virtual und Augmented Reality liegen die Werte fiir
Startups deutlich unter denen der Gesamtwirtschaft. 2025
setzen nur 11 Prozent der Startups entsprechende Technolo-
gien ein, wahrend es in der Gesamtwirtschaft 32 Prozent
sind. Bereits in den Vorjahren zeigte sich ein ahnliches Bild:
2024 nutzten 14 Prozent der Startups und 29 Prozent der
Gesamtwirtschaft diese Technologien, 2023 waren es 8
Prozent gegeniiber 24 Prozent. Damit bleibt der Abstand

uber die Jahre hinweg konstant deutlich.

Auch beim 3D-Druck sind Startups seltener vertreten. 2025
setzen 8 Prozent von ihnen diese Technologie ein, wahrend
es in der Gesamtwirtschaft 29 Prozent sind. 2024 lag der
Anteil bei 7 Prozent in Startups und 31 Prozent in der Gesamt-
wirtschaft, 2023 bei 11 Prozent gegeniiber 23 Prozent. Insge-
samt zeigt sich, dass sowohl Virtual/Augmented Reality als
auch 3D-Druck in der Gesamtwirtschaft deutlich starker
genutzt werden als in Startups, wobei die Unterschiede tber
die Jahre stabil bleiben.

Welche dieser Technologien sind in eurer Organisation bereits im Einsatz?

Virtual bzw. Augmented Reality

11
2025
32
14
2024
29
8
2023

in Prozent

Basis jeweils: Alle Befragten (siehe Tabelle rechts) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

2025

2024

2023

I startups

3D-Druck Jahr  Basis

2025 | n=152

2024 | n=172

2023 | n=203

[ Gesamtwirtschaft

Jahr  Basis

2025 | n=603

2024 | n=606

2023 | n=602

Abbildung 25: Technologieeinsatz in Startups vs. Gesamtwirtschaft — Virtual/Augmented Reality und 3D-Druck
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Beim Einsatz von Robotik zeigt sich ein deutlicher Unter-
schied zwischen Startups und Gesamtwirtschaft. 2025
nutzen 10 Prozent der Startups entsprechende Technologien,
wahrend der Anteil in der Gesamtwirtschaft mit 38 Prozent
fast viermal so hoch ist. In den Vorjahren waren es 5 Prozent
(Startups) gegentiber 36 Prozent (2024) und 4 Prozent gegen-
Uber 40 Prozent (2023). Damit bleibt der Abstand tiber die
Jahre hinweg sehr grof3, auch wenn die Startups zuletzt leicht

aufgeholt haben.

Ein dhnliches Bild zeigt sich bei Drohnen: 2025 setzen 6
Prozent der Startups Drohnentechnologien ein, in der
Gesamtwirtschaft sind es 30 Prozent. 2024 lag der Anteil bei
5 Prozent in Startups und 25 Prozent in der Gesamtwirt-
schaft, 2023 bei 5 Prozent gegeniiber 24 Prozent. Insgesamt
zeigt sich, dass beide Technologien in Startups nur in gerin-
gem Mal%e genutzt werden, wahrend sie in der Gesamtwirt-

schaft eine deutlich starkere Verbreitung haben.

Welche dieser Technologien sind in eurer Organisation bereits im Einsatz?

Robotik

2025

2024

2023

in Prozent

Basis jeweils: Alle Befragten (siehe Tabelle rechts) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

2025

2024

2023

I startups
Drohnen Jahr  Basis

Z n=152

; n=172

; n=203

[ Gesamtwirtschaft

Jahr  Basis

: n=603

I n=606

; n=602

Abbildung 26: Technologieeinsatz in Startups vs. Gesamtwirtschaft — Robotik und Drohnen
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Beim Einsatz von Blockchain-Technologien liegen Startups
vor der Gesamtwirtschaft. 2025 nutzen 11 Prozent der Start-
ups Blockchain-Losungen, wahrend es in der Gesamtwirt-
schaft nur 6 Prozent sind. Schon in den Vorjahren war der
Unterschied sichtbar: 2024 setzten 9 Prozent der Startups
und 3 Prozent der Gesamtwirtschaft Blockchain ein, 2023 lag
der Anteil bei 5 Prozent gegentliber 4 Prozent. Damit zeigt
sich, dass Blockchain vor allem in Startups an Bedeutung

gewinnt, wenn auch insgesamt noch auf niedrigem Niveau.

Beim Metaverse ist das Bild ahnlich: 2025 nutzen 6 Prozent
der Startups entsprechende Anwendungen, in der Gesamt-
wirtschaft hingegen nur 1 Prozent. Auch 2024 waren es 6
Prozent in Startups gegentber 2 Prozent in der Gesamtwirt-
schaft, 2023 nutzten 3 Prozent der Startups und 1 Prozent der
Gesamtwirtschaft das Metaverse. Hier wird deutlich, dass
Startups experimentierfreudiger sind, wahrend die Gesamt-

wirtschaft die Technologie bisher kaum einsetzt.

Welche dieser Technologien sind in eurer Organisation bereits im Einsatz?

Blockchain

2025

2024

2023

in Prozent

Basis jeweils: Alle Befragten (siehe Tabelle rechts) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

2025

2024

2023

I startups
Metaverse Jahr  Basis

Z n=152
; n=172
; n=203

[ Gesamtwirtschaft
Jahr  Basis

: n=603
I n=606
; n=602

Abbildung 27: Technologieeinsatz in Startups vs. Gesamtwirtschaft — Blockchain und Metaverse
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Autonom fahrende Fahrzeuge werden 2025 von 7 Prozent der
Startups eingesetzt, wahrend in der Gesamtwirtschaft
bereits 22 Prozent auf diese Technologie setzen. Auch in den
Vorjahren war der Abstand deutlich: 2024 lag der Anteil bei 4
Prozent in Startups und 18 Prozent in der Gesamtwirtschaft,
2023 bei 3 Prozent gegentiber 17 Prozent. Damit zeigt sich ein
kontinuierlicher, aber langsamer Anstieg in Startups, wah-
rend die Gesamtwirtschaft hier klar fihrend bleibt.

Beim Thema Quantencomputer zeigt sich ein anderes Bild:
Diese Technologie wird bislang ausschlief3lich in Startups
erprobt. 2025 setzen 4 Prozent der Startups auf Quantencom-
puter, derselbe Anteil wurde bereits 2024 erreicht, wahrend
es 2023 noch 2 Prozent waren. In der Gesamtwirtschaft
dagegen liegt der Anteil tber alle Jahre hinweg bei rundungs-
bedingten 0 Prozent, was auf eine noch sehr zégerliche

Adaption in etablierten Unternehmen hinweist.

Welche dieser Technologien sind in eurer Organisation bereits im Einsatz?

Autonom fahrende Fahrzeuge

2025

2024

2023

in Prozent

Basis jeweils: Alle Befragten (siehe Tabelle rechts) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2025

2025

2024

2023

I startups
Quantencomputer Jahr  Basis
h E n=152
o] X n=172
; n=203
]
° [ Gesamtwirtschaft
Jahr  Basis
H : n=603
° I n=606
; n=602

Abbildung 28: Technologieeinsatz in Startups vs. Gesamtwirtschaft — Autonomes Fahren und Quantencomputer
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4 Politik

4.1 Kritische Stimmen zu aktueller Regulierung

Ein Grof3teil der Startups sieht die Regulierung von Kiinstli-
cher Intelligenz kritisch. 63 Prozent der Befragten stimmen
zu, dass Ubertriebene Regulierung der Grund sei, warum
Produkte wie ChatGPT nicht in der EU entwickelt werden.

Knapp die Halfte (45 Prozent) ist zudem der Meinung, dass
der Al Act ihr Startup in der Nutzung oder Entwicklung von Kl

einschranken wird.

Auch mogliche Wettbewerbsnachteile werden thematisiert:
43 Prozent der Startups sehen durch den Al Act einen Nach-
teil gegeniiber internationalen Konkurrenten, insbesondere
aus den USA oder China. Die Regulierung von Kl in Europa
wird von vielen Startups als Hindernis betrachtet, das sowohl
Innovation als auch Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen

konnte.

Inwiefern treffen die folgenden Aussagen zum Thema Kl auf euer Startup bzw. deiner Meinung

nach zu?

Der Al Act wird unser
Startup in der Nutzung
bzw. Entwicklung von Ki

einschranken.

Ubertriebene Regulierung ist

der Grund, warum Produkte

wie ChatGPT nicht in der EU
entwickelt werden.

Basis: Alle Befragten (n=152) | Antworten fiir »Trifft voll und ganz« oder »Trifft eher« zu | Quelle: Bitkom Research 2025

Mit dem Al Act hat unser
Startup bei Kl einen
Wettbewerbsnachteil
gegeniiber Unternehmen
etwa aus den USA oder China.

Abbildung 29: Einschdtzungen von Startups zur Regulierung von Kiinstlicher Intelligenz
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4.2 Relevanz politischer Malinahmen

Fir Startups hat der Abbau von Biirokratie hochste Prioritat: Nur ein kleiner Teil stuft diesen Punkt als weniger relevant
74 Prozent der Befragten bewerten MalRnahmen wie ein ein. Etwas weniger stark, aber dennoch mehrheitlich, wird
vereinfachtes Steuersystem oder eine starkere Vernetzung die Vereinfachung und Beschleunigung von Griindungen
mit Behorden als »sehr wichtig«, weitere 22 Prozent als »eher Uber einen One-Stop-Shop eingeschatzt. 44 Prozent sehen
wichtig«. dies als »sehr wichtig« an, 31 Prozent als »eher wichtig«.

Lediglich 23 Prozent bewerten die MaRnahme als weniger
Auch eine Befreiung von gesetzlichen Auflagen und Biirokra- bedeutsam.
tie in den ersten zwei Jahren nach der Griindung wird klar
unterstiitzt: 61 Prozent halten dies fiir »sehr wichtig«, 26
Prozent furr »eher wichtig«.

Wie wichtig ware deiner Meinung nach die Umsetzung der folgenden MalRnahmen im Bereich der
Startup-Politik?

Abbau der Biirokratie fiir Startups,
z. B. vereinfachtes Steuersystem oder
verstdrkte Vernetzung zu Behdrden

Befreiung von gesetzlichen Auflagen
und Biirokratie in den ersten 2 Jahren
nach Griindung

Vereinfachung und Beschleunigung
der Griindung von Gesellschaften,
z. B. durch einen One-Stop-Shop

[ sehr wichtig [l Eher wichtig Eher nicht wichtig [l Uberhaupt nicht wichtig

Basis: Alle Befragten (n=152) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 30: Politische MaRBnahmen fiir Startups — Biirokratieabbau, One-Stop-Shop & Auftragsvergabe



In Sachen Marktzugang ist ein vereinfachter Zugang zu
offentlichen Auftragen besonders wichtig: 59 Prozent der
Befragten halten dies fiir »sehr wichtig«, weitere 32 Prozent
fiir »eher wichtig«. Auch die Verstarkung von Férderprogram-
men zur Zusammenarbeit zwischen Startups und Mittel-
stand genief3t hohe Prioritat — 53 Prozent bewerten diese

MaRnahme als »sehr wichtig«, 33 Prozent als »eher wichtig«.

Beim Ausbau des Zukunftsfonds und der WIN-Initiative, die
institutionelle Investoren starker in den Wagniskapitalmarkt
einbinden soll, sehen 42 Prozent eine hohe Relevanz, 36

Prozent stufen dies als »eher wichtig« ein.

Etwas zurlickhaltender bewerten die Startups die Verbesse-
rung der Attraktivitat von Mitarbeiterkapitalbeteiligungen:
Hier halten 28 Prozent dies fiir »sehr wichtig« und 37 Prozent
fir »eher wichtig«, wahrend tiber ein Viertel die MalRnahme

als weniger relevant einstuft.

Wie wichtig ware deiner Meinung nach die Umsetzung der folgenden MalRnahmen im Bereich der

Startup-Politik?

Ein vereinfachter Zugang fiir Startups
zu offentlichen Auftragen

Verstarkung der Férderprogramme
zur Zusammenarbeit von
Startups und Mittelstand

Ausbau und Starkung des Zukunftsfonds &
WIN- Initiative, um verstarkt institutionelle
Investoren in den Wagniskapitalmarkt zu holen

Weitere Verbesserung der Attraktivitat
von Mitarbeiterkapitalbeteiligungen

[ sehr wichtig [l Eher wichtig

Basis: Alle Befragten (n=152) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

6
10

Eher nicht wichtig [l Uberhaupt nicht wichtig

Abbildung 31: Politische MaBnahmen — Férderprogramme, Zukunftsfonds und Mitarbeiterbeteiligungen
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Der Fachkraftemangel und strukturelle Herausforderungen
beim Wissens- und Technologietransfer treffen auch Start-
ups. Am wichtigsten wird eine starkere 6ffentliche Kommuni-
kation der Politik zu Startup- und Innovationsthemen gese-
hen: 36 Prozent halten dies fiir »sehr wichtig«, 40 Prozent fiir

»eher wichtig«.

Auch der erleichterte Zugang zu 6ffentlichen Daten, etwa
uber ein Dateninstitut, findet breite Zustimmung. 34 Prozent
bewerten diese MaRBnahme als »sehr wichtig«, 38 Prozent als
»eher wichtig«. Ein vereinfachter Zuzug qualifizierter Arbeits-
krafte aus dem auBereuropaischen Ausland wird von 33
Prozent als »sehr wichtig« und von 46 Prozent als »eher wich-

tig« eingeschatzt.

Ahnlich hoch ist die Zustimmung zur Verbesserung der
Transferinfrastruktur an Hochschulen und Forschungsein-
richtungen: 32 Prozent sehen dies als »sehr wichtig« und 44

Prozent als »eher wichtig«.

71 Prozent der Befragten stimmen zu:
»Gemeinsam kann Europa beim globalen
Wettlauf um Kl eine Spitzenposition

erreichen.«

Wie wichtig ware deiner Meinung nach die Umsetzung der folgenden MalRnahmen im Bereich der

Startup-Politik?

Starkung offentlicher Kommunikation
seitens der Politik zu Startup- &
Innovationsthemen

Erleichterter Zugang zu 6ffentlichen Daten,
z.B. in Form eines Dateninstituts

Vereinfachter Zuzug qualifizierter Arbeits-
krafte aus dem auBereuropaischen Ausland

Verbesserung der Transfer-
Infrastruktur an Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

[0 sehrwichtig [l Eher wichtig

Basis: Alle Befragten (n=152) | Rest: »Weif nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

Ilf

:

Eher nicht wichtig [l Uberhaupt nicht wichtig

Abbildung 32: Politische MaRnahmen — Fachkraftezuzug, Datennutzung und Transferinfrastruktur
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4.3 Donald Trump, Elon Musk, US-Politik

Vor dem Hintergrund der politischen Entwicklung in den USA Prozent ist eine Zusammenarbeit mit Unternehmen aus den
sagen 87 Prozent der deutschen Startups, Deutschland USA mit Zégern verbunden. Auch Elon Musk (zum Zeitpunkt
miusse digital souveraner werden. 70 Prozent sehen die USA der Befragung noch ein Berater Trumps) wird von den meis-
unter Trump als »Risiko fiir die deutsche Wirtschaft, fiir 35 ten Startups kritisch gesehen.

In den USA hat die Regierung von Donald Trump ihre Arbeit aufgenommen.
Welchen der folgenden Aussagen stimmst Du zu?

Die USA unter Trump sind Ich wiirde aktuell z6gern, mit
ein Risiko fiir die deutsche Startups oder Unternehmen aus den
Wirtschaft. USA zusammenzuarbeiten.

Deutschland muss seine Die USA und China sind bei

digitale Souveranitat Kl uneinholbar weit vorne.*
starken, um unabhingiger
von den USA zu werden.

Basis: Alle Befragten (n=152) | *Antworten fiir »Trifft voll und ganz zu« und »Trifft eher zu« | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 33: Einschatzungen deutscher Startups zur US-Politik

In den USA hat die Regierung von Donald Trump ihre Arbeit aufgenommen.
Welchen der folgenden Aussagen stimmst Du zu?

Wir brauchten in
Deutschland einen

Elon Musk ist flir mich in seiner Politiker wie Donald
Rolle als Griinder ein Vorbild. Trump.
Elon Musk schadet dem Startup-Griinder sollten
Ansehen von Tech- sich aus der Politik
Unternehmen. raushalten.

Basis: Alle Befragten (n=152) | Quelle: Bitkom Research 2025

Abbildung 34: Einschatzungen deutscher Startups zu Donald Trump und Elon Musk
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4.4 Investitionen aus den USA

Die Haltung von Startups gegentiber US-Investoren seit dem
Regierungswechsel in den USA ist geteilt.

Fir 30 Prozent bleiben US-Investoren weiterhin attraktiv.
Gleichzeitig geben 26 Prozent an, dass Investoren aus den

USA fiir sie generell keine Rolle spielen.

Ein Teil der Startups zeigt sich zurlickhaltender: 11 Prozent

sind vorsichtiger im Umgang mit US-Investoren geworden, 13

Wie begegnet euer Startup Investoren
aus den USA seit dem
Regierungswechsel?

US-Investoren spielen fiir
uns generell keine Rolle.

US-Investoren
kommen fiir uns
nicht mehr in Frage.

Basis: Alle Befragten (n=152) | Rest: »WeiR nicht/keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2025

Prozent bevorzugen stattdessen gezielt Investoren aus der
EU. Fir 7 Prozent kommen US-Investoren inzwischen gar

nicht mehr infrage.

Damit wird deutlich, dass zwar ein Drittel weiterhin Chancen
in den USA sieht, aber ebenso viele Startups die Zusammen-
arbeit kritisch oder irrelevant bewerten.

US-Investoren bleiben
weiterhin attraktiv.

Wir sind zurlickhaltender

7% bei US-Investoren geworden.

Wir bevorzugen ab
sofort EU-Investoren.

Abbildung 35: Haltung von Startups gegeniiber US-Investoren
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5 Fazit

Startups und Scaleups sind Treiber von Innovation, Wachstum und Wettbewerbsfahig-
keit. Schon heute setzen 82 Prozent der Startups Kiinstliche Intelligenz ein, mehr als die
Halfte sogar als Teil ihres Produktangebots. Technologien wie Robotik, Blockchain oder
autonome Fahrzeuge werden zunehmend genutzt, und 75 Prozent der Startups planen,
ihre Mitarbeiterzahl in 2025 auszubauen. Damit dieses Potenzial zum Motor fiir Digita-
lisierung, Beschaftigung und geopolitische Handlungsfahigkeit wird, braucht es besse-

re Rahmenbedingungen fiir junge Unternehmen.

Die Realitat zeigt, dass die Hiirden hoch sind: 63 Prozent der Startups sehen Biirokratie
als groRte Herausforderung, mehr als die Halfte kampfen mit fehlendem Kapital, und
26 Prozent ziehen deshalb einen Standortwechsel ins Ausland in Betracht. 81 Prozent
erleben Investoren als zuriickhaltender, wahrend gleichzeitig 41 Prozent die allgemeine
Situation fiir Startups in Deutschland als verschlechtert bewerten. Trotz dieser Belas-
tungen gilt: Die Bereitschaft zu wachsen ist grof3, Innovationen entstehen, Arbeitsplat-

ze werden geschaffen —wenn die Spielregeln stimmen.

Deutschland muss deshalb seine Startup-Strategie konsequent weiterentwickeln. Dazu
gehoren mehr institutionelles Kapital, vereinfachte Bérsenzugange und eine deutliche
Reduzierung burokratischer Lasten, etwa durch digitale Griindungsprozesse und
einfachere Vergabeverfahren. Gleichzeitig gilt es, den DeepTech-Sektor gezielt zu
fordern: Technologien wie KI, Quantum oder Robotik miissen schneller aus der For-
schung in die Praxis gelangen. Daflir braucht es Reallabore, erleichterten IP-Transfer

bzw. Zugang zu Daten, und eine Starkung des DeepTech & Climate Fonds.

Auch Vielfalt ist ein entscheidender Hebel. Der Frauenanteil in Startups stagniert,
weibliche Griinderinnen sind stark unterreprasentiert und in einem GroRteil der Start-
ups gar nicht vorhanden. Mehr Sichtbarkeit fir vielfaltige Role-Models, gezielte Forde-
rung heterogener Teams und bessere Vereinbarkeit von Familie und Unternehmertum
sind notwendig, um das volle Potenzial auszuschoépfen.

Startups wollen wachsen und Innovationen vorantreiben — doch ohne entschlossenes
politisches Handeln drohen Abwanderung, Kapitalmangel und ein Verlust internatio-
naler Wettbewerbsfahigkeit. Deutschland kann nur dann digital souveran und wirt-
schaftlich stark bleiben, wenn es gelingt, einen burokratiearmen, kapitalstarken und
vielfaltigen Startup-Standort zu schaffen, an dem die kliigsten Képfe die Innovationen
von morgen entwickeln und diese ohne systemische Hiirden in die breite Anwendung

bringen kénnen.
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6 Methodik & Anhang

Startup-Befragung 2025

Auftraggeber Bitkom

Methodik Online-Befragung

Grundgesamtheit Tech-Startups in Deutschland

Zielpersonen Startup-Griinderinnen und -Griinder in Deutschland (Mitglieder

bei der Initiative Get Started des Bitkom)

StichprobengroRe n=152
Befragungszeitraum KW 12 bis KW 212025
Representativitat Die Umfrage ist nicht reprasentativ, gibt aber ein aussagekrafti-

ges Stimmungsbild fiir Tech-Startups in Deutschland.

Startup-Befragung 2024

Auftraggeber Bitkom

Methodik Online-Befragung

Grundgesamtheit Tech-Startups in Deutschland

Zielpersonen Startup-Griinderinnen und -Griinder in Deutschland (Mitglieder

bei der Initiative Get Started des Bitkom)

StichprobengroRe n=172
Befragungszeitraum KW 7 bis KW 15 2024
Representativitat Die Umfrage ist nicht reprasentativ, gibt aber ein aussagekrafti-

ges Stimmungsbild flir Tech-Startups in Deutschland.




Startup-Befragung 2023

Auftraggeber Bitkom
Methodik Online-Befragung
Grundgesamtheit Tech-Startups in Deutschland

Zielpersonen

Startup-Griinderinnen und -Griinder in Deutschland (Mitglieder
bei der Initiative Get Started des Bitkom)

StichprobengroRe

n=203

Befragungszeitraum

KW 13 bis KW 18 2023

Representativitat

Die Umfrage ist nicht reprasentativ, gibt aber ein aussagekrafti-
ges Stimmungsbild fiir Tech-Startups in Deutschland.

Befragung der Gesamtwirtschaft 2025

Auftraggeber Bitkom

Methodik Computergestiitzte telefonische Befragung/Computer Assisted
Telephone Interview (CATI)

Grundgesamtheit Deutsche Unternehmen ab 20 Beschaftigten

Zielpersonen

Geschaftsflihrerinnen und Geschaftsfiihrer und Vorstandsmit-
glieder

StichprobengroRe

n=603

Befragungszeitraum

KW 2 bis KW 7 2025

Gewichtung

Reprasentative Gewichtung des Datensatzes auf Grundlage der
aktuellen Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes

Statistische Fehlertoleranz

+/- 4 Prozent in der Gesamtstichprobe
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Befragung der Gesamtwirtschaft 2024

Auftraggeber

Bitkom

Methodik

Computergestiitzte telefonische Befragung/Computer Assisted
Telephone Interview (CATI)

Grundgesamtheit

Deutsche Unternehmen ab 20 Beschaftigten

Zielpersonen

Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer und Vorstandsmit-
glieder

StichprobengroRe

n=606

Befragungszeitraum

KW 48 2023 bis KW 4 2024

Gewichtung

Reprasentative Gewichtung des Datensatzes auf Grundlage der
aktuellen Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes

Statistische Fehlertoleranz

+/- 4 Prozent

Befragung der Gesamtwirtschaft 2023

Auftraggeber Bitkom

Methodik Computergestiitzte telefonische Befragung/Computer Assisted
Telephone Interview (CATI)

Grundgesamtheit Deutsche Unternehmen ab 20 Beschaftigten

Zielpersonen

Geschaftsflihrerinnen und Geschaftsfiihrer und Vorstandsmit-
glieder

StichprobengroRe

n=602

Befragungszeitraum

KW 10 bis KW 16 2023

Gewichtung

Reprasentative Gewichtung des Datensatzes auf Grundlage der
aktuellen Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes

Statistische Fehlertoleranz

+/- 5Prozent

42



Herausgeber
Bitkom e.V.
Albrechtstr. 10 | 10117 Berlin

Fachliche Leitung

Daniel Breitinger

Wissenschaftliche Leitung

Bettina Lange

Redaktion

Lennart Glamann

Copyright
Bitkom 2025
CCBY4.0

DOl
10.64022/2025-startup-report

Diese Publikation stellt eine allgemeine unverbindliche Information dar. Die Inhalte
wurden mit grélitmoglicher Sorgfalt erstellt, jedoch besteht kein Anspruch auf sachli-
che Richtigkeit, Vollstandigkeit und/oder Aktualitat. Insbesondere kann diese Publikati-
on nicht den besonderen Umstdnden des Einzelfalls Rechnung tragen. Eine Verwen-
dung liegt daher in der eigenen Verantwortung der Leserin bzw. des Lesers. Jegliche

Haftung wird ausgeschlossen.

43



Startups sind Motor fir Innovation, digitale Transformation und wirtschaftliches Wachstum in
Deutschland. Der Startup Report 2025 beleuchtet, welche Technologien junge Unternehmen einset-
zen, wie ihr Personalbedarf aussieht, und welche Herausforderungen sie im aktuellen Marktumfeld
sehen. Im Fokus stehen dabei Kiinstliche Intelligenz, neue Geschaftsmodelle sowie Fragen der
Finanzierung, Regulierung und Internationalisierung. Die Ergebnisse zeigen Chancen und Hemmnis-
se auf, die fir die Wettbewerbsfahigkeit des Startup-Standorts Deutschland entscheidend sind.
Grundlage ist eine Befragung von 152 Tech-Startups, durchgefiihrt von Bitkom Research. Die Umfra-
ge ist nicht reprasentativ, gibt aber ein aussagekraftiges Stimmungsbild fiir Tech-Startups in
Deutschland.
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