Der Arbeitskreis Projektmanagement des Bitkom erarbeitet in seinen
Mitgliedertreffen Inhalte und Positionen zu bestimmten Themen des
Projektmanagements und stellt diese in kompakter Form vor.

Hybrides Projektmanagement,
Teamarbeit & Mindset

Flexibel werden, agil arbeiten, den Kunden im Fokus haben, schneller am Markt sein — diese
typischen Vorteile agiler Arbeitsweisen sind auch jenseits der Softwareentwicklung in kleinen
Teams sehr begehrt. Agile Teams in grofRen Unternehmen stofRen meist auf organisatorische
Notwendigkeiten wie langfristig ausgelegte Finanzplanung, Reporting-Pflichten und andere
nicht-agile Strukturen. Kann hybrides Projektmanagement diese Bedingungen und agile
Vorteile vereinen? Wie meistert man die Herausforderungen eines geteilten Projektteams, bei

denen ein Teil vor Ort und ein Teil remote arbeitet?

Unsere Veranstaltung befasste sich mit den Fragestellungen: Wie lasst sich klassisches
Projektmanagement mit agilen Methoden verkniipfen? Lassen sich beide Ansatze miteinander

verbinden, um die Vorteile aus beiden Welten zu kombinieren oder funktioniert das eher nicht?

Highlights aus den Impulsen unserer Speaker

Vier kurzweilige Impulsvortrage haben den Einstieg in das Thema bereitet und damit

spannende Erkenntnisse in die nachgelagerte Diskussionsrunde eingebracht:

= Modernes Projektmanagement
Was unterscheidet die Projektmanagement-Vorgehensmodelle voneinander und welches
ist das Beste flir mein Projekt, mein Programm, meine Organisation? Anhand eines Beispiels
wurde gezeigt, wie bei klassischem Vorgehen mit agilen Ansatzen ein Projekt erfolgreich
sein kann und was ein Projektmanager dazu beitragen kann, das Mindset des Teams zu
fordern. Fazit: Es gibt kein agiles oder klassisches Projektmanagement; es gibt nur Projekt-
management! Modernes Projektmanagement kombiniert Tools und Methoden des klassi-
schen und agilen Projektvorgehens so, dass sie zum Erfolg eines Projektes beitragen.

= Wanted: Akzeptanz und Kreativitat bei klarer Haltung — Reward:
Kollaborative Zusammenarbeit
Viele Organisationen fiihren aus unterschiedlichen Griinden agile Arbeitsweisen ein, ohne
dass die bisherigen Projektmanagement-Praktiken komplett aufgegeben werden konnen.
Das beinhaltet zusatzliche Spannungsfelder, die zu berlicksichtigen sind —angepasst auf
die jeweilige Organisation und die Teams. Dafiir benétigt es eine wertebasierte

Zusammenarbeit in allen Bereichen und kreative »individuelle« Losungsansatze.
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= PAISE® —Vorgehensmodell fiir das KI-Engineering
Ein vollstandig agiles Vorgehensmodell ist fuir technische Gesamtsysteme, die aus Hard-
und Software-Komponenten bestehen, zumeist nicht méglich. Die Disziplin KI-Engineering
stellt eine systematische Einbindung von Methoden der Kl fiir technische, risikobehaftete
Anwendungen bereit. Ein Vorgehensmodell fiir KI-Engineering ist eine Kombination aus
linearen Phasen fiir das Gesamtsystem und agilen Entwicklungen von Sub-Systemen.

= Disciplined Agile in der Praxis — Ein hybrides Prozesstoolkit fiir die agile Teamentwicklung
Ein Kurzvortrag zu einem agilen Transformationsprojekt und der agilen Teamentwicklung in
der Praxis. Das Hauptziel dieses agilen Trainings- und Coachingprogramms war die Verbesse-
rung der Qualitat, der Markteinfiihrungszeit und des Engagements von Projektteams. Dies
wurde durch die kontinuierliche gefiihrte Verbesserung erreicht, die durch die praktische

Umsetzung und Nutzung des Disciplined-Agile-Hybrid-Prozess-Toolkits ermoglicht wurde.

Best Practices und Takeaways aus Vortragen und Diskussion:

1. Personlicher Veranderungswille muss vorhanden sein, um Mitarbeitende bei der
Teamentwicklung mitzunehmen.

2. Esist notwendig, alle Ebenen in Workshops zu agilen Themen einzubinden. Agile Leader-
ship und Agile Mindset sind essenzielle Einflussfaktoren.

3. Veranderung und deren Begleitung brauchen Zeit und funktionieren nicht »mit dem Kopf
durch die Wand«.

4. Auch nach Jahren der Remote-Arbeit ist und bleibt die Entwicklung und Starkung der
digitalen Zusammenarbeit eine der zentralen Herausforderungen.

5. Menschen, die in einer Gruppe zusammenarbeiten, sind noch nicht automatisch ein
Team — zusammenwachsen als Team ist ein Prozess, der sich lohnt.

6. Wenn das PM-Vorgehensmodell fiir technische Gesamtsysteme, die aus Hard- und
Software-Komponenten bestehen, festgelegt wird, z. B. bei KI, dann miissen Stakeholder-
sicht, Anwendersicht und weitere Rahmenbedingungen einflieBen.

7. Das Project Management Institute (PMI) bietet mit Disciplined Agile® (DA™) ein frei
zugangliches Toolkit an, das Anleitungen liefert, um Personen, Teams und Organisatio-
nen in ihrer Arbeitsweise zu unterstitzen.

8. Agile und klassische Umsetzungsmethoden konnen als »hybride« Version zum Einsatz
kommen, sofern bei den Beteiligten Klarheit tiber die jeweiligen Starken und Einsatzmog- —
lichkeiten besteht.

Eine detaillierte Dokumentation des virtuellen Arbeitskreistreffens Projektmanagement

vom 24.11.2022 befindet sich im bitkom Mitgliederportal, u. a. mit den Impulsvortrdgen:

= »Modernes Projektmanagement« von Bernd Hahn, msg systems ag

= »Wanted: Akzeptanz und Kreativitat bei klarer Haltung — Reward: Kollaborative
Zusammenarbeit« von Sara Dagmar Straub, Bagilstein GmbH Dr. Frank Termer
Bereichsleiter Software
T 030 27576-232

f.termer@bitkom.org

= »PAISE® —Vorgehensmodell fiir das KI-Engineering« von Dr.-Ing. Thomas Uslander,
Fraunhofer IOSB

= »Disciplined Agile in der Praxis — Ein hybrides Prozesstoolkit fiir die agile Teamentwick-
lung« von Frank Tassone, ALVISSION EDUCATION GmbH
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