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Stellungnahme

5 Vorschlage zur Forderung
nichtakademischer Grundungen

18.03.2022

Zusammenfassung

Bei innovativen Startups ist ein akademischer Hintergrund der Griinderinnen und 5 2 O

Griinder keine notwendige Voraussetzung fir eine erfolgreiche Griindung. Dennoch ist

in der offentlichen Wahrnehmung und Forderpolitik ein eindeutiger Fokus auf den innovative Startups
Wissenschaftsbereich zu verzeichnen. Jedoch birgt auch das nichtakademische Umfeld konnten pro Jahr

groRes Potenzial, da solche Griindungsvorhaben oftmals Branchenerfahrung sowie zusatzlich in Deutschland
technisches- und praxisnahes Know-how einbringen. Griindungswillige aus gegriindet werden
wissenschaftsfremden Institutionen sind durch das aktuelle Ungleichgewicht in der (McKinsey & Company,
Forderlandschaft benachteiligt und stoRen auf andere institutionelle und strukturelle 2021)

Hirden, welche die Griindungsbereitschaft reduzieren.

Um Griindungen aus dem nichtakademischen Umfeld besser zu unterstiitzen, schlagt
der Bitkom fiinf Punkte vor:

1. Bei bestehenden wissenschaftsfokussierten Férderprogrammen inkludieren statt
exkludieren

2. Griundungsinteressierte aus Schule, Ausbildung oder Angestelltenverhaltnis
verstarkt adressieren

3.  Kommunikation der Vorteile von Unternehmensausgriindungen gegeniiber
Arbeitgeber und Ausbildungsstatten

4. Entwicklung von Unterstiitzungsangeboten fiir Griindungsinteressierte aus
hochschulfremden Institutionen

5. Entwicklung von Riickkehr-Modellen
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Ausgangslage

Innovative Startup-Griindungen tragen malgebend zum gesamtwirtschaftlichen
Wachstum bei, indem sie den technologischen Fortschritt vorantreiben, die
Wettbewerbsfahigkeit sichern und Arbeitsplatze schaffen. Ein akademischer
Hintergrund der Griinderinnen und Griinder scheint dabei eher die Regel als die
Ausnahme zu sein. Weitestgehend unbekannt sind jedoch Kennzahlen (iber
Griindungen und deren Griindungsverlaufe, die aus einem nichtakademischen Umfeld
entspringen. Dazu gehéren Griindungen aus Angestellten- oder Ausbildungs-
verhaltnissen, aus der Schule oder wenn Griinderinnen und Griinder weder eine
Ausbildung noch ein Studium absolviert haben. In der 6ffentlichen Wahrnehmung und
Forderpolitik der letzten 20 Jahre ist bei Friihphasenférderungen tatsachlich ein
eindeutiger Fokus auf den Wissenschaftsbereich (Universitaten, Hochschulen und
aulBeruniversitare Forschungseinrichtungen) zu verzeichnen.? Staatliche Zuschisse
stellen jedoch einen wichtigen initialen Baustein in der gesamtem Startup-Finanzierung
dar. Wer also ein technologie- und somit kapitalintensives Startup griinden will und
»hicht an der Uni“ ist, hatte bisher das Nachsehen. Dabei belegen aktuelle Studien, dass
Griindungsinteressierte aus Unternehmen Branchenerfahrung, technisches und
praxisnahes Know-how sowie den Zugang zu einem moglichen Geschafts-
partnernetzwerk besitzen diirften. Durch eine Verdopplung des Anteils an Griindern
und Griinderinnen ohne Hochschulabschluss auf fast 40 % der Gesamtgriindungen
konnten bis 2030 zusatzlich jahrlich 520 Startups in Deutschland gegriindet werden.?
Erfolgsgeschichten wie die einer Intervallfasten-App zeigen auf, wie viel Potential in
dieser Art von Griindung liegt: Aus dem bestehenden Ausbildungsverhaltnis in einem
Fastenhotel konnte einer der Griinder besondere fachliche Expertise mitbringen, welche
maRgeblich auf den Erfolg einzahlte. Inzwischen erzielt das Startup zweistellige
Millionenbetrage an Jahresumsdtzen, wachst stetig und beschaftigt lber 50
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Status Quo

Uber 80 % der Griinderinnen und Griinder in Deutschland haben einen akademischen
Abschluss. 3 Startups scheinen aufgrund ihrer Innovations- und Technologie-
orientierung starker akademisch gepragt zu sein als klassische Existenzgriindungen.
Dies konnte das aktuelle Ungleichgewicht in der Forderlandschaft erkldren. Ein
akademischer Bildungshintergrund sollte jedoch keine notwendige Voraussetzung fuir
eine erfolgreiche Griindung sein. Griindungsinteressierte im Wissenschaftsumfeld
haben entsprechend Zugang zu einem breiten Angebot an Fordermoglichkeiten und
Griindungsberatungen (z.B. EXIST, das groBte Forderprogramm des Bundes). Diese

1 Bertelsmann Stiftung (2021): Innovative Start-ups in der Initialphase férdern
2 McKinsey & Company (2021): Entrepreneurship Zeitgeist 2030
3 Bertelsmann Stiftung (2021): Innovative Start-ups in der Initialphase férdern
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staatlichen Forderprogramme adressieren meist ausschlieBlich  Studierende,
Absolventinnen und Absolventen, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler oder
Alumni und sind auf diese zugeschnitten. Auch fiir Existenzgriindungen gibt es bereits
einige Angebote (z.B. die Initiative GO! des BMWK). All dies schlieBt allerdings
Griindungsinteressierte aus anderen Institutionen aus. So sind sie fast immer bei
staatlichen, hochschulfokussierten Forderprogrammen nicht antragsberechtigt und
mussen somit auf allgemeine finanzielle Mittel wie Kredite oder Beteiligungskapital
zuriickgreifen, welche oftmals erst nach erfolgter Griindung beantragbar sind. Sie
erhalten keine spezifischen Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir ihre
Grlindungsvorhaben. Zugeschnittene Forderangebote, bei denen die institutionelle
Herkunft keine Rolle spielt, gibt es nur vereinzelt in wenigen Bundesldndern. Bei
Auszubildenden und Angestellten kénnte ein moglicher Interessenkonflikt zwischen
Arbeitgeber und Griindungsinteressierten die Griindungsbereitschaft beeintrachtigen
(z.B. Angst vor Verlust von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei Ausgriindungs-
unterstiitzung seitens der Unternehmen oder Mitnahme der Unternehmenskunden
durch Ausgriindung). AuBerdem besteht bei sicheren Ausbildungs- oder Angestellten-
verhaltnissen ein besonders groBes personliches Risiko auszutreten und stattdessen zu
griinden. In der Offentlichkeit wird nach wie vor viel auf Zertifikate und Abschliisse
geachtet, was in Gesprachen mit potenziellen Geldgebern oder anderen Stakeholdern
problematisch sein kénnte. Insgesamt wird es Griindungsinteressierten, die aus
Unternehmen oder anderen Institutionen griinden wollen, durch die genannten Hiirden
erschwert, ihre Vorhaben erfolgreich oder liberhaupt umzusetzen.

Vorschlage

1. Bei bestehenden wissenschaftsfokussierten Forderprogrammen inkludieren statt
exkludieren

Grundungsinteressierten, die nicht einer Hochschule oder auBeruniversitaren
Forschungseinrichtung angehoren, wird bisher der Zugang zu wissenschafts-
fokussierten Forderungsprogrammen verwehrt, da sie die Antragsvoraussetzungen
nicht erflillen. Die Programme sollten auch Grindungsinteressierten aus
hochschulfremden Institutionen gedffnet werden. Um zunachst keine véllig neuen
Programme entwickeln zu missen, ist es somit denkbar, bei den bestehenden
Programmen, die bisher ausschlieRlich an Wissenschaftseinrichtungen gerichtet
waren, Griindungsvorhaben aus hochschulfremden Institutionen zu inkludieren.
Kurzfristig konnte dies durchaus helfen. Dabei kénnen Akteure aus der Wirtschaft
und aus der Wissenschaft voneinander profitieren: Auf der einen Seite erhalten
Griindungsinteressierte aus der Wirtschaft einen besseren Zugang zu Technologien
und Wissenschaft. Auf der anderen Seite kdnnen Griindungsinteressierte aus der
Wissenschaft die Geschaftsbeziehungen und das Netzwerk der Wirtschaftsakteure
nutzen. GroRe Forderprogramme, wie EXIST, aber auch kleinere, regionale
Programme koénnten dahingehend angepasst werden wund ihre Tiren
hochschulfremden Griindungsvorhaben 6ffnen. Der inhaltliche Schwerpunkt der
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Programme soll dabei weiterhin auf technologieintensiven und innovationsbasierten
Griindungsvorhaben mit hohem Wachstumspotenzial liegen und nicht etwa auf
Existenzgriindungen.

2. Griindungsinteressierte aus Schule, Ausbildung oder Angestelltenverhiltnis
verstarkt adressieren

Da bisher auch in der Offentlichkeit der Fokus auf Griindungsférderungen aus dem
akademischen Umfeld gelegt wird, miissen Griindungsvorhaben aus der Wirtschaft
oder anderen Institutionen verstarkt und besser adressiert werden. Eine
bundesweite, o6ffentliche Kampagne kann hier helfen, Unternehmertum auch fiir
nichtakademische  Zielgruppen zuganglich zu machen. Dabei sollten
Erfolgsgeschichten hervorgehoben werden, bei denen sich Griinderinnen und
Grunder bewusst gegen eine Ausbildung, ein Studium oder den weiteren
Karriereweg in einem sicheren Angestelltenverhaltnis und fir die Griindung eines
innovativen Startups entschieden haben. So wiirde deutlich, dass ein erfolgreiches
Startup auch ohne ein abgeschlossenes Studium oder Ausbildung gegriindet werden
kann. Dies wiirde wiederum die Hemmschwelle reduzieren, da moglicherweise eine
hohe Erwartungshaltung gegeniiber den Anforderungen einer Unternehmens-
grindung besteht. Fiir Personen, die ihren urspriinglich gewahlten Beruf nicht mehr
ausiiben méchten, konnte eine Unternehmensgriindung die Aussicht auf eine zweite
Karriere bedeuten. Weiterhin sollte Entrepreneurship und die dazugehorigen
Werkzeuge und Skills vermehrt in der Sekundarschulbildung verankert werden, um
Unternehmertum moglichst friihzeitig als validen Karriereweg zu kommunizieren.
Hier sollten die Vorteile von Unternehmensgriindungen und der dadurch
entstehende Mehrwert fiir Wirtschaft und Gesellschaft aufgezeigt werden.

3. Kommunikation der Vorteile von Unternehmensausgriindungen gegeniiber
Arbeitgeber und Ausbildungsstitten

Auch wenn die Unterstitzung von Ausgriindungen auf den ersten Blick fir
Unternehmen nachteilig wirken (Verlust von qualifizierten Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen, Know-how-Verlust sowie ggf. das Entstehen von neuen
Konkurrenten), bringt sie einige Vorteile, die die negativen Aspekte weitestgehend
ausgleichen. Diese gilt es, hervorzuheben. Dazu zdhlen vor allem die Verbesserung
des Images und der Arbeitgeberattraktivitat, sowohl nach innen als auch nach auf3en.
Unternehmensintern kénnen solche Unterstiitzungsleistungen bei der restlichen
Belegschaft zu einer besseren Einstellung gegeniiber und Identifikation mit dem
Unternehmen fuhren, da fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Raum fiir kreative
und innovative Ideen geschaffen wird. Es kann sich also positiv auf das Verhalten der
Mitarbeitenden auswirken, wovon das Unternehmen wiederum profitiert (z.B. durch
freiwilliges  Arbeits- und Organisationsengagement). AuBerdem  kdnnen
Ausgriindungsunterstiitzungen sehr gut zur externen Kommunikation genutzt
werden (Employer Branding). Somit ware es fur Unternehmen ratsam,
aufgeschlossener gegeniiber Ausgriindungen zu sein, um die eigene
Innovationskraft zu steigern und wettbewerbsfahig aufzutreten.
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4. Entwicklung von Unterstiitzungsangeboten fiir Griindungsinteressierte aus
hochschulfremden Institutionen

Die Entwicklung von Initiativen und Programmen, welche Griindungsvorhaben
unabhdngig von deren institutioneller Herkunft zur Verfliigung stehen, sollte
priorisiert werden. Viele Ausbildungsberufe sind sehr technisch, dort kdnnten gute
Ideen entspringen, die es gilt in die Praxis umzusetzen und 6konomisch zu verwerten.
So sollten branchen- und technologiespezifische Inkubator- und Akzelerator-
Programme weiter ausgebaut werden. Beispielsweise unterstitzt das Bundesland
Baden-Wiirttemberg mit einer recht breiten Auswahl an themenspezifischen
Akzeleratoren Griindungsvorhaben unabhangig von deren institutioneller Herkunft.
Die Programme sollen Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft zusammenbringen
und Synergien fordern. Der vom BMWK geforderte ,German Accelerator’ bildet einen
ersten guten Ansatz, ist jedoch eindeutig auf Internationalisierung fokussiert und
somit fur frilhe Phasen der Unternehmensgriindung nicht geeignet. Akzeleratoren
von Unternehmen gibt es zur Genlige, aber auch diese sind meist an Startups
gerichtet, die in eher fortgeschrittenen Phasen sind. Es fehlen also eindeutig
staatliche Initiativen, die fir eine breitere Zielgruppe Forderungen und
Grundungsberatung in frithen Phasen anbieten. Zudem sollten auch unterschwellige
Unterstiitzungsangebote fir nichtakademische Zielgruppen entwickelt werden, um
den Prozess des Griindens zu vereinfachen und entsprechende Informations-
angebote bereitzustellen.

5. Entwicklung von Riickkehr-Modellen

Eine weitreichende Problematik bei Griindungsmotivierten ist das groBe personliche
Risiko, welches mit einer Unternehmensgriindung einhergeht. Fiir Angestellte
existieren jedoch Griindungsalternativen bei denen ein flieBender Ubergang in die
unternehmerische Selbststandigkeit ermdéglicht wird und Riickkehroptionen zum
bisherigen Arbeitgeber bestehen. So kénnen griindungswillige Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in Schweden bereits seit 1997 nach einer gesetzlich geregelte
Leave-Option (,Right to Leave to Conduct a Business Operation Act*“) einmalig bis zu
sechs Monate unbezahlten Urlaub nehmen, um ein Unternehmen zu griinden.* In
einigen Forschungsinstituten gibt es zwar Regelungen zu Freistellungen fur
Gruindungsvorbereitungen, aber ein so weitgehendes Recht auf Freistellung und
Riickkehr fiir alle griindungswilligen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer wie in
Schweden besteht in Deutschland nicht. Die Entwicklung solcher Regelungen und
Modelle, welche sowohl im Interesse von Unternehmen und Arbeithnehmer und
Arbeitnehmerinnen agieren, konnte ebenso Anreiz fiir mehr Griindungen bieten, da
das personliche Risiko minimiert wird. Solche Modelle kdnnten ebenfalls fir
Ausbildungsverhaltnisse entwickelt werden.

4 Bertelsmann Stiftung (2021): Innovative Start-ups in der Initialphase férdern
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Bitkom vertritt mehr als 2.000 Mitgliedsunternehmen aus der digitalen Wirtschaft. Sie erzielen allein
mit IT- und Telekommunikationsleistungen jahrlich Umsatze von 190 Milliarden Euro, darunter Exporte
in Hohe von 50 Milliarden Euro. Die Bitkom-Mitglieder beschaftigen in Deutschland mehr als 2 Millionen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zu den Mitgliedern zahlen mehr als 1.000 Mittelstandler, liber 500
Startups und nahezu alle Global Player. Sie bieten Software, IT-Services, Telekommunikations- oder
Internetdienste an, stellen Gerate und Bauteile her, sind im Bereich der digitalen Medien tatig oder in
anderer Weise Teil der digitalen Wirtschaft. 80 Prozent der Unternehmen haben ihren Hauptsitz in
Deutschland, jeweils 8 Prozent kommen aus Europa und den USA, 4 Prozent aus anderen Regionen.
Bitkom fordert und treibt die digitale Transformation der deutschen Wirtschaft und setzt sich fiir eine
breite gesellschaftliche Teilhabe an den digitalen Entwicklungen ein. Ziel ist es, Deutschland zu einem

weltweit fithrenden Digitalstandort zu machen.
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