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Programm 2012
AK Unternehmensfiuhrung im Mittelstand

Durch die Internationalisierung der ITK-Wirtschaft und eine unverandert hohe Wettbewerbsdynamik
mussen auch mittelstdndische Unternehmen ihre Strategien und Managementprozesse kontinuierlich
Uberprufen und gegebenenfalls neu justieren. Doch viele Managementtheorien orientieren sich an den
Strukturen groRer Unternehmen und Konzerne und sind daher fir den Mittelstand meist (iberdimensioniert
und nicht praktikabel. Anders als in groBen Unternehmen ist Wachstum im Mittelstand oft sehr eng mit der
Person des Unternehmers verkniipft. Eine Ubertragung neuer methodischer Ansétze im Management auf
mittelstandische Strukturen ist — sofern Uberhaupt sinnvoll — oft schwierig und langwierig.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass gerade im Mittelstand die Analyse von ,Good-Practice*- oder ,Best
Practice"-Beispielen Prozessoptimierungen im Unternehmen unterstitzen kann. Der BITKOM-Arbeitskreis
Unternehmensfihrung im Mittelstand diskutiert daher anhand von Erfahrungsberichten — zumeist aus dem
Teilnehmerkreis — aktuelle Managementherausforderungen und mégliche Lésungsansatze. Das Angebot
richtet sich priméar an die Geschéftsfiihrer und Vorstande mittelsténdischer ITK-Unternehmen, denen hier
ein kollegialer Erfahrungsaustausch ,auf Augenhdhe* ermdglicht wird.

Themen

Aktuelle Managementkonzepte und ihre Mittelstandsrelevanz
Technologietrends

Wachstum und Internationalisierung

Marketing- und Vertriebsstrategien, Kundenbindung
Mitarbeitergewinnung und -fiihrung

Unternehmensstrategie und -organisation
Unternehmensnachfolge

Ziele und Aktivitaten

B Analyse neuer Managementkonzepte und Bewertung hinsichtlich ihrer Relevanz fur den Mittelstand
Intensiver Erfahrungs- und Meinungsaustausch im vertrauten Kollegenkreis

Prasentation und Diskussion realisierter Managementprojekte

Diskussion von ,Good-Practice“- und ,Best-Practice“-Fallstudien

Dialog mit fihrenden Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und anderen BITKOM-Arbeitskreisen

Internet: www.bitkom.org/gremien/unternehmensfuehrung

Eckdaten
2012 2011

Veranstaltungen (Teilnehmer) Aktuell keine 2 (20)

Sitzungen geplant

Telefonkonferenzen - F

Presseinformationen, Autorenbeitrage, Interviews - F

Vorsitzender: Stefan Krause, Infopark
Stellvertretender Vorsitzender: Martin W. Puscher, pfg

Stand: 05.01.2012
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