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„Ich habe überhaupt keine Hoffnung 
mehr in die Zukunft unseres Landes. 

Unsere Jugend ist unerträglich, 
unverantwortlich und entsetzlich.“

Aristoteles, 384-322 v. Chr.
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Unsere Geschäftsbereiche
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Wir stellen uns vor n Gegründet 1985 in Düsseldorf

n 12 Niederlassungen in 

Deutschland und Österreich 

sowie sieben weitere 

Beratungsbüros 

n Internationales Partnernetzwerk

n 325 Mitarbeiter

- davon ca. 200 Berater

- davon 25 Dipl.-Psychologen

n Tochtergesellschaften

- Rundstedt Transfer GmbH

- Spark Institute GmbH

Legende

Niederlassungen

Ständige Beratungsbüros

Temporäre Beratungsbüros 

innerhalb der letzten zwei Jahre
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Wo Sie uns finden können

Österreich

Deutschland
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Fakten

nDie Lebensarbeitszeit steigt

nDurchschnittsalters der Arbeitnehmer erhöht sich von 42 auf 
50 Jahre

nQualifizierte Mitarbeiter suchen sich ihre Arbeitgeber aus

nDer Bedarf an Fachkräften ist mit Nachwuchskräften nicht zu 
decken

nIn der Altersgruppe der 25-34-Jährigen beträgt der Anteil der 
Hochschulabsolventen 12%
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Globalisierung

n …verändert die Arbeitsgewohnheiten

n…lässt lebenslange Arbeitsplatzbesitzer verschwinden

n…konfrontiert uns mit neuen Kulturen

n…verlangt von uns, in größeren Zusammenhängen zu denken

n…erfordert Wissen, Kreativität und bringt Komplexität

n…bedingt einen hohen Bildungsgrad 
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Vorurteile

n„Mit 50 bekomme ich keinen Job mehr!“

n„IT ist eine junge Branche, Erfahrung zählt nicht.“

n„Ältere Mitarbeiter sind zu teuer!“

n„Initiativbewerbungen lohnen nicht!“
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Altersverteilung aller Outplacement-Klienten
2007/08 (n=1355)

26%

53%

21%

30-40

41-50

50 plus
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Altersverteilung der IT-Outplacement-Klienten
2007/08 (n=121)

22%

58%

20%

30-40

41-50

50 plus
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Durchschnittliche Beratungsdauer aller Outplacement-
Klienten 2007/08 in Monaten (n=1355)
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Durchschnittliche Beratungsdauer der IT- Outplacement-
Klienten 2007/08 in Monaten (n=121)
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Wege zur neuen Position 2007

38%

29%

14%

16%
2% 1%

Netzwerkarbeit

Offener
Stellenmarkt
Personalberater

v. Rundstedt
Netzwerk
Stellengesuche

Agentur f. Arbeit
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„Die Altersweisheit gibt es 
nicht. 

Wenn man altert, wird man 
nicht weise, sondern nur 
vorsichtig.“

Ernest Hemingway
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Die Bedürfnisse der Mitarbeiter 45+

Umfrage von v. Rundstedt HR Partners und dem Verband der 
Führungskräfte und University of Management and 
Communication in Potsdam unter 700 Führungskräfte der ersten 
bis dritten Ebene im Alter von 45+
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„Welche Effekte erwarten Sie durch den 
demographischen Wandel ?“

59%

62%

68%

87%

Mein Wissen u. mein Erfahrungsschatz bleiben gefragt

Als Führungskraft bin ich länger gefragt

Durch meine aktive Teilnahme am Arbeitsleben 
bleibe ich jung, fit und unter Menschen

Ich kann auch im Alter noch eine Aufgabe erfüllen, 
die mir Spaß macht



22Copyright © v. Rundstedt & Partner GmbH

„ Welche Arbeitsformen können Sie sich jenseits der 
65 vorstellen?“

66%

49%

49%

38%

18%Vollzeit

Selbständig

Von zu Hause aus arbeiten

Teilzeit

Projektbezogene Arbeit
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„Welches Alter halten Sie für ideal, um aus dem 
Arbeitsleben auszusteigen?“

39% 48%

5%

2%
5%

1%

unter 60 Jahre

60 Jahre

65 Jahre

67 Jahre

70 Jahre

über 70 Jahre
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„Bis wann müssen Sie aus finanziellen Gründen in 
abhängiger Beschäftigung arbeiten?“

3%1%3%

30%

28%

35%

bis 52 Jahre

bis 60 Jahre

bis 62 Jahre

bis 65 Jahre

bis 67 Jahre

bis 70 Jahre
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Zielrichtung für Generation 50+:

§ Anerkennung der Erfahrung und größere Freiheiten als    
Hauptmotivation

§ flexiblere Arbeitszeitmodelle

§ alternative Laufbahngestaltung

§ Kreative bzw. individuelle Weiterentwicklung als Berater,Coach, 
oder Mentor
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„Mit dem Alter nimmt die 
Urteilskraft zu und das Genie 
ab.“

Immanuel Kant
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Mögliche Einschränkungen der Altersgruppe 
50+

nTempo und Beschleunigung?

nPhysische Belastbarkeit?

nVeränderungsbereitschaft und -fähigkeit?

nAnpassung und Einordnung?

nBegeisterungsfähigkeit?
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Mögliche Probleme aus den Einschränkungen 
der Altersgruppe 50+

nAngst vor Veränderung?

nGewohnheiten und Rituale?

n Innere Kündigung und Warten auf den (Vor-)Ruhestand?

nKrankheiten?

nAngst vor den „dynamischen Jungen“?
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Potenziale der Altersgruppe 50+

nFachwissen

nErfahrungswissen

nWissensmanagement

nMenschenkenntnis 

nBeziehungsnetze

nEntwickelte Persönlichkeit 

nEmotionale Stabilität

nLebenserfahrung 

nWerteorientierung
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Personalmanagement ist Führung

Herausforderung

Ziele

Maßnahmen

Alternde Mitarbeiter

Erhalt der Arbeitsfähigkeit
Motivation zum Verbleib im Erwerbsleben

Nutzen von Wissen und Erfahrung
Steigern der Leistungsfähigkeit

Lernkompetenz, Personalentwicklung
Arbeitszeit, Einsatzplanung
Gesundheitsmanagement

Austrittsmanagement

Unternehmenskultur
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Rahmenbedingungen

Arbeitsplatz-
gestaltung
Arbeitsmittel

Arbeitszeitmodelle
Entgeltleistungen

Erhalten, Steigern und Verlängern der Leistungs- und Beschäftigungsfähigkeit
Nutzen und Übertragen von Wissen und Erfahrung

„ Employers Branding “

Handlungsfelder

Gesundheits-
management

Vorsorge-
management

Stressmanagement

Karriere-
management

Spezialistenlaufbahn
Eignungsdiagnostik

Coaching
Veränderungs-

begleitung

Wissens-
management

Wissensidentifikation  
Wissenserwerb 

Wissensentwicklung 
Wissensverteilung 
Wissensnutzung
Wissenstransfer 
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Empfehlungen Personalstrategie

nKarriereflexibilisierung einschließlich neuer Entgeltmodelle

nNeue Arbeitszeitmodelle

nAnpassen der Beurteilungssysteme

nRegelmäßige Eignungsdiagnostik

nSystematisiertes Gesundheitsmanagement
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Empfehlungen Personalentwicklung

n Schaffen einer Lernkultur für alle Alterschichten

n Einzelcoaching 

n Teamcoaching

n Kollegiale Fallberatung

n Supervision

n Mentoring
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„Es ist nicht genug zu wissen, man 
muss auch anwenden. Es ist nicht 
genug zu wollen, man muss auch tun.

Goethe
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Ingo Priebsch
Oberanger 32
80331 München
Tel.:   089-46 23 22-40
Fax: 089-46 03 657
Mobil: 0173-549 13 22
priebsch@rundstedt.de
www.rundstedt.de

Mila Polte
Oberanger 32
80331 München
Tel.:   089-46 23 22-34
Fax: 089-46 03 657
Mobil: 0173-546 14 85
polte@rundstedt.de
www.rundstedt.de

Ihre Ansprechpartner
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„Mit zwanzig regiert der 
Wille, mit dreißig der 
Verstand und mit vierzig das 
Urteilsvermögen“

Benjamin Franklin


