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Erwartungen der BU gegenüber IT  

Expectations

Rapid 

Implementation

Flexibility of 

Prioritization

Requirements 

on the base of 

catschwords

Adhoc-Access of 

IT-Ressources

IT should be not complicated 
and fast –
just a good service provider.
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Wasserfall-Prozess vs. Agiler Prozess
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Project Planning /1
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Agil
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Kommunikation
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paper
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conference

information capacity

Agil

Klassisch

Feedback
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Probleme im Projektverlauf
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Klassisch / industriell

Werden spät erkannt

Agil

Werden frühzeitig erkannt
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Transparenz durch Visualisierung
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Start eines Sprints – Entwickler verteilen die Aufgaben
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Der nächste Sprint-Tag
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weiterer Sprintverlauf
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… es geht voran…
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kurz vor Schluss
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Am Morgen des Finalen Sprint-Tags
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Wann werden Entwickler einbezogen?

Klassisch / industriell

Entwickler spät einbezogen

Agil

Entwickler früh einbezogen
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Entwicklungsaufwände im Projektverlauf
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Projekt Monitoring
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Klassisch / industriell

Projektfortschritt phasenorientiert

Agil

Wir kennen Produktivität des Teams

Fertige Features sind fertig

z.B. 200 Aufwandspunkte je Sprint

Backlog mit 1800 Aufwandspunkten
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Gesamtstimmung im Projekt
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Klassisch / industriell

Wird nur in Lessons Learnt
Sessions spürbar

Agil
• Retrospektive greift Gesamtstimmung 

regelmäßig auf.

• Dies erleichtert Kommunikation im 

Projekt.

• Kommunikation ist direkte 

Voraussetzung für Qualität

Idee Analyse
Functional

Design
Technical 

Design
Developm

ent
Test Release

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3 Sprint n

…



11

Testing
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Klassisch / industriell

• Große Softwarepakete werden spät 
im Prozess getestet

• Spätes Testen -> hohes Risiko

Agil

• Frühes häufiges Testen

• Erfolg wird regelmäßig sichtbar 

gemacht

• Erfolge können am Ende jedes 

Sprints gefeiert werden

Idee Analyse
Functional

Design
Technical 

Design
Developm

ent
Test Release

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3 Sprint n

…

Motivation
=

Qualität

Feedback

Kommunikation / 

Transparenz

Feature Definition

Einbeziehen der 

Developer

Projekt Monitoring

Testing

Zusammenfassung


