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Die Zukunft der digitalen Consumer Electronics — 2010

Uberblick

Die Studie ist iIn Zusammenarbeit mit dem
BITKOM entstanden

Deloitte hat sich auf die Wachstumsfelder der
CE-Branche sowie Handlungsempfehlungen
fur die CE-Marktakteure fokussiert

Deloitte fuhrte im Sommer 2010 zahlreiche
Experteninterviews zu den erwarteten
Entwicklungen im CE-Markt durch

Aulerdem wurden Ergebnisse der
internationalen Deloitte-eigenen Marktforschung
,The State of the Media Democracy*
herangezogen

Die Studie wurde im September zur IFA 2010 in
Berlin veroffentlicht

Die Zukunft der digitalen
Consumer Electronics — 2010

B Der Markt in Zahlen

B Vertriebswege

B Konsumentenverhalten

B Perspektiven fir weiteres Marktwa
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Agenda

Die internationale Perspektive

Handlungsempfehlungen fir CE-Marktteilnehmer
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Die 3D-Welle: Vom Kinosaal Gber 3D-Spiele ins Wohnzimmer

Best Practice Avatar und BSkyB

» Einspielergebnis: 2,7 Mrd. US$; Produktionskosten = 10 Mio. Kunden in UK
237 Mio. US$; Marketingkosten 150 Mio.US$ = 3D-TV-Trial im Januar 2010 (FuRballspiel in Pubs)
» Treiber des antizyklischen Wachstums der Kino- .

Im April 2010 konnten die Kunden des Privatsenders
erste 3D-Previews ansehen

» Absatz Blu-ray Nordamerika: 2,5 Millionen Stick Sej .
: ’ _ = Seit Herbst 2010 fir Abonnenten des HD-Pakets
(erfolgreichste Blu-ray); Absatz DVD Nordamerika: komplettes 3D-Paket

2,7 Millionen Sttck (erfolgreichste DVD) Technik: Skv HD.B 4 HD-Pack (Undat
: : : = Technik: -Box un -Pac ate
= Das Spiel wurde von Ubisoft fir den PC, Playstation, Y (Up )

XBOX und Nintendo entwickelt

Branche
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Bei Distribution und Endgeraten werden international die Grundlagen ftr 3D
geschaffen

Frage: ,Welches der folgenden Gerate besitzt Ihr Haushalt?* Il Germany B UK
International, alle Befragten 0 USA "l Japan
59% 57%

Flachbildfernseher Spielkonsole Blu-ray-Player TV mit Internetzugang

= Aktuelle Modelle von Spielekonsolen sind grof3tenteils mit einem Blu-ray-Player ausgestattet, der durch ein
Software Update auf das Abspielen von 3D-Filmen konfiguriert werden kann.

= Viele der neuen Flachbildfernsehermodelle sind mit der Zusatzfunktion 3D ausgestatttet.

» TV-Gerate mit Internetzugang treiben die beiden Megatrends Hybrid-TV und 3D-Entertainment an

Quelle: Deloitte — The State of the Media Democracy, 2010
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Auch in Deutschland sind 3D-Kino, HD-Fernseher und Blu-ray-Player die Treiber
fur den Megatrend 3D-Entertainment

Umsatz- und Absatzentwicklung Flachbild-Fernseher und Blu-ray-HD-DVD-Player

Blu-ray-HD-DVD-Player Flachbild-Fernseher

Il Absatz Deutschland (in Tsd. Stiick) e Il Absatz Deutschland (in Mio. Stiick)
[ Umsatz Deutschland (in Mio. Euro) ] Umsatz Deutschland (in Mrd. Euro) 10,1

= 20% aller Kinos kdnnen bereits Filme in 3D abspielen, Aufschlag fur die Kinokarte eines 3D-Films: 3,50
Euro.

= Der weltweite Verkauf von Kinokarten stieg im vergangenen Jahr um 7,6 % auf 29,9 Mrd. Stuck an.
= Experten gehen davon aus, dass 3D zum Standard fur zuktnftige Blockbuster-Produktionen wird.

*Werte 2010 sind Prognosewerte. Quelle: EITO Frihjahr 2010; Deloitte Analyse
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3D-Entertainment: Weiteres Marktpotenzial fur 3D-Endgeréate ist absehbar

Foto/Video

Prognose zur weltweiten Auslieferung von TV-Geraten mit 3D
(in Mio. Stuck)

2010 201 2012 2013 2014 2015

» Die 3D-Produktion Avatar ist mit einem Einspielergebnis von 2,7 Mrd. US$ der erfolgreichste Film aller
Zeiten.

= BSkyB startet europaweit den ersten 3D-Channel.

» Die Kinoerfolge haben Marktteilnehmer der gesamten Wertschépfungskette fir 3D sensibilisiert.

= Nintendo bringt ein 3D-Handheld auf den Markt.

= Alle grof3en Gerétehersteller bringen 3D-Geréate, Blu-ray-Player und Active Shutterbrillen auf den Markt.

* Immer mehr Formate werden in 3D produziert. Weitere 3D-TV-Sender launchen.

Quelle: iSuppli, IMS Research, 2010; Deloitte Research, 2010
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Die Konsumenten halten Dokumentationen, fiktionale Formate und Sport far 3D am
ehesten geeignet

Formate in 3D
(Anteil der Befragten in %)

| = Ob ein breites und dauerhaftes
Reportage/Doku. 72% | |nteresse an 3D besteht, hangt von

Spielfilm/Serie | 63% den Inhalten ab
Sport i 58% = Dokumentationen und Reportagen
. erscheinen durch den Einfluss der
Konzerte i 46% IMAX-Kinos, fur die dreidimensionale
News/Info 32% Darstellung geeignet
Werbung 19% = Auch Sportsendungen werden fir 3D

B in Betracht gezogen

Genrein 3D

. . » Die Konsumenten kdnnen sich
(Anteil der Befragten in %)

futuristische Erzahlungen mit neuen
Darstellungsformen gut in 3D

Science-Fiction — 67% vorstellen

Animation 62% = Dadurch wird der Erlebnischarakter
Musik/Tanz | 589, des“Gezeigten far die Zuschauer
W erhoht
Krimi 54%

. = Aber auch Darstellungsweisen wie
Kinderfilm 51% Animation sind beliebt

Quelle: Studie ,Rezeption und Akzeptanz von 3D, in Deutschland
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Gerade 3D-Fernsehen erfordert neue Kooperationen

Kooperationen entlang der Wertschopfungskette im 3D-TV

CE-Gerate-
hersteller

Plattform-
betreiber

Content-
Aggregator

Content-
Produzent

SONY.

Gemeinschaftsunternehmen, das
ab 2011 ein 3-D-Netzwerk fur TV-
Programme zur Verfigung stellt

R ) 4 ASTR/ nmsuwi

Dﬁl -‘.»\mﬁ\l‘)li;(si
o Yo -

Bereitstellung von 3D-Inhalten
gemeinsam mit DreamWorks und
Samsung

+ 4ok **
I I (ITISPORT
»* *

Erstes Live Public Viewing in 3D
der French Open

orange’ e
[0

* eutelsat

Live-Ubertragung der FuRRball-
Weltmeisterschaft in ausgewahlten
Kinos in 3D

|1 = Treiber der Kooperation

Entertainment optimal auszuschopfen.

Die einzelnen Marktakteure zeigen eine hohe Investitions- und Kooperationsbereitschaft, um der
erhohten Komplexitat in der Wertschépfung gerecht zu werden und den neuen Trend 3D-
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Consumer Electronics Studie 2010: Deloitte identifiziert Handlungsempfehlungen fir
die Marktakteure des 3D-Entertainment

» Wer es schafft, das komplexe Universum

; an Moglichkeiten simpel darzustellen, hat
Marktakteure der CE‘IndUSt“e gewonnen_“ (CE-Branchenexperte)

Handlungsempfehlungen fir

First Mover und Follower _
= Der CE-Markt ist zunehmend von

Komplexitat gepragt

- » Diese Empfehlungen sollen den Akteuren des
— Interoperabilitat und Eco-Systeme CE-Markts einen DenkanstoR geben

» Es geht nicht ausschlief3lich darum die
Komplexitat zu reduzieren

mw Offener Ansatz und Walled Garden = Es geht vor allem darum, positive Impulse
aus der Komplexitat zu ziehen und diese fur
sich nutzbar zu machen

m Strategische Allianzen und Integration

Experten sind sich einig: Der Kunde ist bereit, far
Service zu bezahlen

Bezahlschranken und

Werbefinanzierung
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